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Nota metodologica

Il passaggio al Report Integrato

A partire dall’esercizio 2000 la BCC del Garda ha affiancato al Bilancio
di esercizio, redatto obbligatoriamente e secondo le stringenti indica-
zioni normative, un altro strumento di rendicontazione, il Bilancio So-
ciale, realizzato volontariamente. Ciò per garantire una rendi-
contazione capace di soddisfare le molteplici esigenze informative
dei diversi “portatori di interessi”. 
Il Bilancio di esercizio e il Bilancio Sociale sono sempre stati conside-
rati come due documenti strettamente interconnessi, anche se auto-
nomi. Questo Report Integrato, alla sua prima edizione, sviluppa
ulteriormente questo approccio in accordo con gli orientamenti inter-
nazionali in materia: si è cercato di combinare in un unico documento
di dimensioni contenute gli elementi informativi più rilevanti sugli
aspetti finanziari, sociali, ambientali e di governance, fornendo così
un quadro completo del comportamento, delle attività e dei risultati
aziendali.
Il Report Integrato deriva da:
• una sintesi del Bilancio Civilistico; più precisamente, contiene i pro-
spetti di stato patrimoniale e conto economico e riporta parti della re-
lazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
• un’ampia selezione delle informazioni prima contenute nel Bilancio
Sociale. 
Chi fosse interessato ad ulteriori approfondimenti può ricorrere a:
• il Bilancio Civilistico 2011; 
• il documento “Allegati al Report Integrato 2011”, che contiene le in-
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formazioni proprie del Bilancio Sociale non inserite, perché ritenute non fondamentali, nel Report Inte-
grato. 
Tutti questi documenti sono reperibili sul sito internet della Banca (www.bccgarda.it  area: “La Banca” –
“I bilanci”).

Gli standard di riferimento

Il Report Integrato è realizzato utilizzando come riferimento generale il documento Towards Integrated Re-
porting (2011) dell’International Integrated Reporting Committee (si veda www.theiirc.org) che contiene
alcune prime indicazioni in materia.
Il Bilancio Civilistico 2011, da cui derivano le informazioni economiche e finanziarie, è redatto in con-
formità dei principi contabili internazionali - International Accounting Standards (IAS) e International
Financial Reporting Standards (IFRS) - emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) e
delle relative interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
nonché in base alle istruzioni emanate dalla Banca d’Italia.
Per quanto riguarda gli aspetti di tipo sociale e ambientale i principali standard assunti come riferimento
sono stati: i “Principi di redazione del bilancio sociale” (2001) proposti da GBS (Gruppo di Studio per il
Bilancio Sociale), “Il rendiconto agli stakeholder. Una guida per le banche” (2006) proposto dall’Asso-
ciazione Bancaria Italiana e lo schema di redazione proposto da Federcasse ed aggiornato annualmente.
In particolare, per il prospetto di creazione e redistribuzione del valore economico generato ci si è riferiti
a un documento dell’ABI - Associazione Bancaria Italiana (gennaio 2011).

Il periodo, il perimetro e i sistemi di misurazione 

I dati riportati si riferiscono all’operato della BCC del Garda e, per quanto riguarda la rendicontazione
sull’attività svolta, di Garda Vita. Non esistono legami rilevanti con altri soggetti tali da richiedere un
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più ampio perimetro di rendicontazione.  
I dati sono relativi all’esercizio 2011 e, ove possibile e ritenuto rilevante, sono comparati con uno o più
anni precedenti. 
In riferimento alle tecniche di misurazione dei dati, si segnala che essi derivano da rilevazioni dirette;
eventuali stime sono opportunamente segnalate. I dati relativi ai consumi in ambito ambientale sono
stati elaborati sulla base delle fatture d’acquisto.

Il processo di elaborazione e comunicazione

La realizzazione del Report Integrato è stata coordinata da un gruppo operativo facente capo all’Ufficio
REMS (Relazioni Esterne Marketing e Soci) costituito dal Responsabile Francesco Passarella – che ha
coordinato anche la redazione della relazione sulla gestione che correda il Bilancio Civilistico – e da
Luca Apollonio e Mara Pinzoni, con il supporto consulenziale di SENECA srl, società specializzata in
rendicontazione sociale. 
Il documento è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2012. 
Esso viene stampato in 1.000 copie che sono: 
• distribuite a tutti i Soci partecipanti all’Assemblea del 15 aprile 2012;
• messe a disposizione nelle filiali a tutti gli interessati;
• distribuite a tutto il personale nell’ambito di un percorso formativo sull’identità della cooperazione di
credito, del quale viene dedicato un incontro per l'analisi del senso e dei contenuti del documento.
Il Report Integrato viene inoltre reso disponibile sul sito internet della Banca.
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Le specifiche previsioni della normativa per
le Banche di Credito Cooperativo

CAPITOLO 2

Territorialità e composizione
della compagine sociale

Diritto di voto dei Soci

Operatività

Destinazione degli utili e delle
riserve

La zona di competenza territoriale comprende i comuni nei quali la banca
ha sede legale, le succursali e le zone limitrofe, in modo che ci sia continuità
territoriale. 
Possono diventare Soci le persone fisiche e giuridiche, le società e gli enti
che risiedono o svolgono in modo continuativo la loro attività nella zona
in cui la BCC svolge la propria operatività.

Ogni Socio ha diritto a un solo voto a prescindere dall’entità della par-
tecipazione posseduta nel capitale (principio “una testa un voto”); questa
non può essere superiore, per valore nominale, a 50 mila euro, limite che,
nell’ottica della mutualità, mira a evitare la disparità tra i Soci.

Le BCC devono esercitare la loro attività prevalentemente  nei
confronti dei Soci. Il principio di prevalenza è rispettato quando più del
50% delle attività di rischio è destinato ai Soci e/o ad attività prive di ri-
schio, secondo i criteri dell’Autorità di Vigilanza.
Le attività di rischio possono essere assunte al di fuori della zona
di competenza territoriale solo per una quota non superiore al
5% del totale.

La destinazione degli utili netti annuali deve seguire le seguenti regole:
• almeno il 70% deve essere destinato a riserva legale; 
• il 3% deve essere corrisposto a un apposito Fondo mutualistico per la
promozione e lo sviluppo della cooperazione;
• i dividendi distribuiti ai Soci non possono essere superiori a
una determinata soglia (pari all’interesse massimo dei buoni postali
fruttiferi aumentato di 2 punti e mezzo rispetto al capitale effettivamente
versato);
• la quota di utili rimanenti, non usata per la rivalutazione delle azioni o
assegnata ad altre riserve, deve essere destinata a fini di beneficenza o
mutualità. 
Le riserve patrimoniali sono indivisibili e indisponibili: ciò significa che esse
non possono essere ripartite fra i Soci e che, in caso di cessazione dell’at-
tività, esse devono obbligatoriamente essere destinate ai Fondi mutualistici
per la promozione e lo sviluppo della cooperazione.
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I destinatari di contributi della BCC del Garda
nel 2011

CAPITOLO 3

Anffas Brescia Onlus
Associazione Bambino Emopatico
Associazione Sportiva Dilettantistica Team Volley Cazzago San Martino
Atletica C.S.S.R A.S.D
Club Sportivo San Rocchino
Consulta Giovanile Zonale
Fondazione Enac Lombardia - C.F.P. Canossa
Fondazione Paola De Rosa
Football Club Azzurri A.s.d.
G.S.O. Santa Maria della Vittoria
Gruppo Amici Villaggio Montini
Note per il Mondo Onlus
Parrocchia Chiesanuova

Filiale di Brescia

Comune di Bussolengo
Cooperativa Sociale Agespha Onlus
Fanta' sia Sas di Paolo Peruffo
Federazione Ciclistica Italiana - Comitato Pista Pescantina
Sezione Comunali Cacciatori F.I.D.C. Bussolengo

Filiale di Bussolengo

Comitato Fiera di S. Maria
CSI Calcinatello
Danza e Sport - Associazione Sportiva Dilettantistica
Gruppo Giovani fraz. Garletti
Istituto Comprensivo di Calcinato
Scuola Materna Gaetano Mazzoleni

Filiale di Calcinatello
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Amici del Presepio Vivente
Associazione Sportiva Dilettantistica Bike Club Calcinato
Avis sez. di Calcinato
Banda Musicale di Calcinato 
Federazione Italiana della Caccia - Sez. Calcinato
Fondazione Casa di Riposo di Calcinato 
Fuorimisura Calcio
Gruppo Giovani dei Prati
Gruppo Podistico Giovani dei Prati
Gruppo S. Anna
In Tempo Associazione Socioculturale
Istituto Comprensivo Dante Alighieri
Parrocchia S. Vincenzo D.M.
Scuola Materna Giuseppe Nascimbeni
Unione Sportiva Calcinato

Filiale di Calcinato

Amico Basket
Associazione Culturale Il Megafono
Associazione Maratonina del Garda
Comune di Carpenedolo
Coordinamento Famiglie Affidatarie
Gruppo Alpini Carpenedolo
Gruppo Sportivo Oratorio Carpenedolo
Gruppo Volontari Festa Sant' Antonio
I Negozi Campanile Associazione  Artigiani e Commercianti
Pro Loco Carpenedolo
Sotto il Cielo dei Carpini

Filiale di Carpenedolo

Associazione Culturale Aldo Moro
Associazione Culturale Carmagnola
Associazione Dilettantistica Motoclub San Bartolomeo
Associazione Sportiva Michele Dancelli
Calcio Femminile Castenedolo Asd
Comune di Castenedolo
Gruppo Bocciofilo Enrica
Oratorio Pio X
Pallavolo Fly Flot Isorella Calvisano
Pio Ricovero Inabili al Lavoro

Filiale di Castenedolo
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A.S.D. Pro Desenzano
Amici del Porto Vecchio
Anffas Desenzano
Asd Pattinaggio Artistico Gardalago
Associazione Nazionale Carabinieri - Desenzano
Bar Combattenti
Comitato Torneo di Pallacanestro
Congregazione dei Padri Rogazionisti
Direzione Didattica I Circolo
Duomo di Santa Maria Maddalena
Fraglia Vela Desenzano
Gruppo Folcloristico Cuori Ben Nati
I Gnari de Colatera
Lega Navale Italiana
Manitese
Parco delle Colline Moreniche del Garda
Parrocchia S. Angela Merici
Parrocchia S.Giuseppe Lavoratore
Soc. Coop. Sociale ''A. Merici'' 

Filiale di Desenzano del Garda

Associazione Sportiva Dilettantistica Podisti Castiglionese
Centro di Aiuto alla Vita di Castiglione delle Stiviere Onlus
Club Auto Moto Storiche Castiglionese
Istituto comprensivo 1 Castiglione delle Stiviere
S.P.S.D. La Morenica
Sportnaturetour  A.s.d.
Sps Dilettantistica Lenza 90

Filiale di Castiglione delle Stiviere

Associazione Commercianti Esercizi Artigiani di Cellatica
Associazione Il Tempo delle Muse
Associazione Sportiva Dilettantistica Atletica Cellatica
Avis sez. Cellatica
Comune di Cellatica
Istituto Comprensivo Cellatica Collebeato
Scuola materna "Arcobaleno"

Filiale di Cellatica



10

BCC DEL GARDA

A.I.S.L.A. Associazione Italiana Sclerosi Laterale Amiotrofica
Aato - Provincia di Brescia
Acherdo Editoria & Comunicazione
Associazione Amici dell'Antoniano dei Rogazionisti
Associazione Amici Istituto del Radio
Associazione F. Soldano
Associazione Idee
Consorzio di Tutela Vini d.o.c. Garda Classico
Don Giuseppe Issa per sostegno a una missione
Fondazione Francesca Rava - N.P.H. Italia Onlus
Fondazione Opera Caritas San Martino
Fondazione Tertio Millenio Onlus
Garda Vita
Intervento a favore Famiglie disagiate
Mission De L'Afrique Centrale
Movimento Ecclesiale Carmelitano
Slow Food Condotta "Bassa Bresciana"
Slow Food Condotta "Morene del Garda"

Generale Banca

Aido - Gruppo Comunale Lazise
Associazione Albergatori di Lazise
Associazione L.a.e.l.
Associazione Marinai d'Italia
Associazione Nazionale Combattenti e Reduci di Lazise
Avis sez. Lazise
Canottieri Bardolino
Conferenza S. Vincenzo De Paoli
Lazise in Campo News

Filiale di Lazise

A.P.S.D.   Limone sul Garda
Associazione Dilettantistica Società Sportiva Limonese
Consorzio Riviera dei Limoni
Consorzio Turistico Limonese
Gruppo Alpini di Limone - Sez. Montesuello Salò

Filiale di Limone sul Garda
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Associazione Amici della Fondazione Ugo da Como
Basket Aquile
Centro Volley Lonato
Comunità Cristiana BMV del Rosario
Gruppo Sportivo Lonato 2
New Best Basket
Parrocchia Beata Maria Vergine del Rosario
Parrocchia di S. Giovanni Battista
Sport Calcio Oratorio Lonato - Ass. sportiva dilettantistica

A.s. Valtenesi sez. Basket
Comune di Manerba del Garda
Comune di Moniga Del Garda
Gruppo Sportivo Manerba
Unione Comuni della Valtenesi
Unione Sportiva Moniga del Garda

Filiale di Manerba del Garda

Filiale di Lonato

A.n.a. Gruppo di Mazzano
Associazione "Dipingi La Luce"
Associazione Cinofila Mazzanese
Associazione Dilettantistica Real Volley
Associazione Nazionale Alpini Gruppo Molinetto
Associazione Nazionale Carabinieri di Molinetto
Associazione Nazionale Combattenti e Reduci Mazzano
Centro Operativo Soccorso Pubblico Mazzano
Comune di Mazzano
Gruppo 71 07 Mazzano
La Rondine
Parrocchia S. Antonio di Padova
Parrocchia S. Filippo Neri
Parrocchia SS. Zeno e Rocco
Polisportiva Ciliverghe di Mazzano
Real Basket Mazzano
S.P.S. Valverde Colmic
Scuola dell'Infanzia - Micronido Giuseppe Garibaldi
Società Pesca Sportiva  Il Cefalo
Twirling Girls Majorettes Mazzano

Filiale di Molinetto di Mazzano
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Accademia Calcio Montichiari
Agri Sport
Aido - Ass. Italiana Donatori Organi di Montichiari
Ar.co  Artigiani e Commercianti
Arcieri Colli Morenici
A.S.D. Novagli Team Bike
A.S.D. Dream Team Montichiari
A.S.D. Montichiari Ghiaccio
Associazione Artiglieri  Montichiari
Associazione Comitato Sos Terra Montichiari
Associazione Danza e Teatro Montichiari
Associazione Musicale "Carlo Inico"
Associazione Nazionale Alpini Gruppo di Montichiari
Associazione Provinciale Allevatori
Associazione Socio-Culturale "Vittorio Pezzaioli"
Associazione Sportiva Dilettantistica Club Arcieri Corte Francesco
Associazione un Sorriso di Speranza Onlus
Associazione Volontari San Cristoforo Onlus
Avis sez. Montichiari
C.I.S. - Consorzio Intercooperativo Servizi
Cafè di Piocc - Compagnia Dialettale Monteclarense
Caritas Interparrocchiale Montichiari
Centro Giovanile S. Giovanni Bosco di Montichiari
Centro Sportivo Vighizzolo
Chiesa di S. Rocco in Bredazzane
Comitato Festa di S.Rocco - Quartiere Quattro Vie
Comitato Torneo Pallavolo - Commissione Giovani
Compagnia Teatrale "Na Scarpa e 'n Sopel"
Coordinamento Auto Mutuo Aiuto Regione Lombardia
Gruppo Archeologico Monteclarense
Gruppo Escursionisti Montichiari
Gruppo Podistico Monteclarense
Il Castello di Pasini & C.- Eco della Bassa Bresciana
Istituto d'Istruzione Superiore Statale "Don Milani"
La compagnia "I Sogni Son Desideri"
La Sorgente Cooperativa Sociale Onlus
La Vita Monteclarense
Mondo Volley Montichiari
Mongol Rally 2010
Montichiari Multiservizi s.r.l.
Parrocchia di Santa Maria Assunta
Parrocchia Maria Immacolata di Borgosotto
Parrocchia S. Giovanni Battista
Ritrovo Giovanile S.F.
San Giuseppe Iniziative per L'infanzia Soc. Coop. Sociale
Scuola d'Archi Pellegrino da Montechiaro
Scuola Materna  Principessa Mafalda
Società Bocciofila Monteclarense
Società S. Vincenzo Dè Paoli
Tenda Consorzio di Cooperative Sociali
Tennis Club - Montichiari
Volley Montichiari

Filiali di Montichiari
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Bike and Friends Nuvolento A.s.d.
Comitato di Sant' Andrea
Comune di Serle
Corpo Musicale Nuvolera
G.S. Nuvolera Ciclismo
Gruppo Caritas Nuvolento
Musashi Karate Club
Società Bocciofila Nuvolera

Filiale di Nuvolera

Associazione Nazionale Combattenti e Reduci Sezione di Padenghe
Fotoclub Valtenesi 
Gruppo 1001
Gruppo Sportivo Oratorio di Padenghe
Parrocchia S.Maria e S.Emiliano
Polisportiva G.B. Vighenzi
Polisportiva G.B. Vighenzi - Sezione atletica
Pro Loco di Padenghe
Strada dei Vini e dei Sapori del Garda

Filiale di Padenghe sul Garda

Associazione Volontari Tremosine Onlus
Comune di Tremosine
Gruppo Giovani Pregasio
Gruppo Lava Panisei
Pro Loco Tremosine
Sci Club Arcobaleno
Scuola d'infanzia "Mons. Giacomo Zanini"
Scuola Elementare "Luciano Turri"
U.S.O. Tremosine - Oratorio S. Giovanni Bosco

Filiale di Pieve di Tremosine

A.S.D. Polpenazze Valtenesi
Associazione Culturale Aprile
Associazione Nazionale del Fante sez. Polpenazze
Banda Musicale F. Marchiori

Filiale di Polpenazze del Garda

Associazione Concerto d'Inverno
Associazione Sportiva Dilettantistica Caccia e Pesca
Coro Medio Chiese
G.S. Campagnola Saniplast
Parrocchia del Sacro Cuore di Gesù
U.S.O. Ponte San Marco Asd

Filiale di Ponte San Marco
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A.n.a. Gruppo di Salò-sez. di Raffa
Amici della Guinea Bissau
Associazione Nazionale Alpini - Sez. Monte Suello Salò
Associazione Panfilo For Life
Comune di Puegnago del Garda
Gruppo Podistico Felter
Gruppo Sportivo Ciclistico - Salò
Parrocchia  S. Maria della Neve in Raffa
Società Bocciofila Valtenesi
Unione Sportiva Oratorio Villa di Salò

Filiale di Puegnago del Garda

Associazione Amici della Casa di Riposo - Gruppo di Volontariato
Associazione Calcio Dilettantistica Rezzato
Auser - Volontariato Rezzato Onlus
Azienda Speciale "Evaristo Almici"
Gruppo Sportivo Rezzato
Olimpica Tennis Rezzato
Parrocchia dei Santi Pietro e Paolo
Rezzato Basket 82
Volley Virle Rezzato

Filiale di Rezzato

Comune di San Felice del Benaco
Corpo Bandistico Sinux Felix 1854
Gruppo del Volontariato Missionario S. Felice D/B

Filiale di S. Felice del Benaco

Associazione Albergatori di Sirmione
Associazione Imprenditori ed Artigiani Sirmione
Associazione per Benedetta Bianchi Porro Onlus
Cai - Club Alpino Italiano Sez. Desenzano
Caritas Lugana
Comune di Sirmione
Consorzio Tutela Vini Lugana Doc
Gruppo Sportivo San Martino della Battaglia
Oratorio S.G. Bosco di Sirmione
Scuola per l'infanzia Sant'Orsola
Tennis Club Brema
U.S. Rovizza

Filiale di Sirmione



Asilo di Gaino Cooperativa Sociale Onlus
Associazione Gruppo Scout Brescia 13
Associazione Polisportiva Dil. Team 2 Aceri
Bocciofila Toscomadernese
Consorzio per lo Sviluppo del Territorio
Grafiche Artigianelli
Gruppo Alpini di Toscolano Maderno
Istituto Scolastico Benamati Bianchi
Scuola Materna di Cecina e Messaga

Filiale di Toscolano Maderno

Associazione Aiutiamoli a Vivere
Associazione Culturale La Lom
Associazione Nazionale Alpini - Gruppo  Vesio di Tremosine
Azienda Speciale Casa di Riposo di Tignale
Comitato Organizzatore Sagra S. Antonio
Comune di Tignale
Cooperativa Consumo Vesio
Fondazione "Cozzati Girardi" - Casa di Riposo
Gruppo Giovani Aer
Gruppo Prosac - Gruppo Escursionistico Tremosine
Nuova Banda Tignalese
Parrocchia S. Bartolomeo in Vesio
Parrocchia Santa Maria Assunta di Tignale
Pro Loco di Tignale
Team Trial Tremosine
Tignale Soccorso
U.S. Tignale Associazione Sportiva Dilettantistica

Filiale di Vesio di Tremosine
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La composizione degli organi sociali di Garda
Vita 

CAPITOLO 4

eletti dall’Assemblea di maggio 2009

Carica                                    Nominativo                                             Professione

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE

CONSIGLIERI

COLLEGIO SINDACALE

Percassi Paolo 
Cavazza Daniele

Antonioli Umberto
Arici Raffaele
Corti Annalisa
Franzoni Enrico
Miori Cinzia
Paderno Mariangela
Plebani Graziella

Bono Giuseppe (Presidente)
Malaffo Lino (Sindaco Effettivo)
Vitello Eugenio (Sindaco Effettivo)

Libero professionista - ingegnere 
Libero professionista - geometra

Imprenditore agricolo
Dirigente aziendale
Medico oncologo
Imprenditore
Insegnante
Impiegata
Commerciante

Libero professionista – commercialista
Libero professionista – commercialista
Libero professionista – commercialista
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Impatti ambientali diretti 

CAPITOLO 5

Energia elettrica: consumi e indicatori di performance

2011                             Variazione % rispetto al 2010      

Energia elettrica (KWh)

Energia elettrica per per-
sona (KWh/n)

Energia elettrica per super-
ficie (KWh/mq)

2.350.755

8.739

153

+17,0%

+18,8%

+17,0%

Energia termica: consumi e indicatori di performance

2011                             Variazione % rispetto al 2010  

Energia termica totale (KWh)
- di cui da gas (KWh)
- di cui da gasolio (KWh)

Energia termica per persona (KWh/n)

Energia termica per superficie (KWh/mq)

1.278.190
1.200.566

77.624

4.752

82,9

+4,2%
+6,3%

-20,0%

+5,8%

+4,2%

Per poter effettuare confronti nel tempo e con altre aziende, i consumi di seguito rendicontati vengono
rapportati, a seconda della loro tipologia, con: 
• il numero delle persone che utilizzano gli uffici della Banca: 269 a fine 2011, l’1,5% in meno rispetto al
2010; 
• la superficie totale occupata dalla Banca: 15.411 mq, invariata rispetto al 2010;
• il numero medio di giornate lavorative annue, considerato pari a 250. 

Consumi di energia ed emissioni di anidride carbonica

Nelle tabelle sono indicati i consumi1 di:
• energia elettrica;
• energia termica, derivante dall’utilizzo di gas e di gasolio (combustibile utilizzato solo per 2 filiali);
• energia totale, data dalla somma delle precedenti.

1 Per energia elettrica e gas i dati sono stimati sulla base dei costi sostenuti nel 2011. E’ stata effettuata una ulteriore stima per

depurare il dato dai consumi dell’Auditorium Gardaforum. Per il gasolio invece il dato corrisponde a quanto indicato in fattura

e non corrisponde al consumo effettivo in quanto non tiene conto dei fenomeni di immagazzinamento nei serbatoi.



18

BCC DEL GARDA

Energia totale: consumi e indicatori di performance

2011                             Variazione % rispetto al 2010  

Energia totale (KWh)

Energia totale per persona (KWh/n)

Energia totale per superficie (KWh/mq)

3.628.945

13.491

235

+12,2%

+13,8%

12,20%

Emissioni di anidride carbonica

Fonte di emissioni 2011                             Variazione % rispetto al 2010  

Metano e gasolio (tonnellate CO2)    

Energia elettrica (tonnellate CO2)    

Totale (tonnellate CO2)        

Totale per persona (Kg CO2)

266.683

1.248.251

1.514,9

5.632

+3,6%

+17,0%

+14,4%

+16,1%

Al fine di ridurre il consumo di energia, la Banca negli ultimi anni ha realizzato le seguenti iniziative:
• gestione degli impianti di riscaldamento, raffreddamento e illuminazione attraverso un sistema di con-
trollo “intelligente” per il risparmio notturno;
• utilizzo di lampadine a basso consumo per tutta l’illuminazione interna di Sede e Filiali; 
• utenze per la maggior parte a potenzialità differenziata (l’impegnativa di necessità di energia elettrica
è adeguata alle necessità stagionali);
• sostituzione di tutti i monitor tradizionali a tubo catodico con quelli a cristalli liquidi (ad eccezione di
alcuni non presidiati dal personale) che consentono un significativo risparmio di energia. 
Il consumo di energia ha determinato in via diretta (utilizzo del combustibile per il riscaldamento) o in
via indiretta (energia elettrica) l’emissione di 1.514,9 tonnellate di anidride carbonica (C02), principale
gas responsabile dell’effetto serra.

Consumi di acqua

Il consumo di acqua è legato prevalentemente agli usi civili. 
Da alcuni anni la Banca, al fine di ridurne i consumi, ha attrezzato le nuove filiali e Gardaforum con
servizi igienici a cassetta di cacciata d’acqua a doppio comando che consentono la selezione della quan-
tità d’acqua in base alle effettive necessità.

Acqua: consumi e indicatori di performance

2011                             Variazione % rispetto al 2010  

Acqua (litri)2

Acqua per persona al giorno (litri)

11.655.000

173

+3,3%

+4,8%

2Dati stimati sulla base dei costi sostenuti nel 2011.
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Per tutte le pubblicazioni aziendali (bilanci, manifesti, depliant, ecc.) è stata utilizzata carta ecososteni-
bile riciclata al 100% dotata delle più affidabili certificazioni. 
Inoltre, per ridurre il consumo di carta: 
• i fax in arrivo non sono più stampati su carta, ma gestiti in modo elettronico;
• le stampanti sono state impostate in modo tale da stampare in automatico in fronte-retro. 

Produzione di rifiuti

Carta, plastica e imballaggi, vetro vengono raccolti in modo differenziato in tutte le filiali. Lo stesso av-
viene per i toner esausti, che vengono ritirati da una società specializzata.
Si segnala inoltre che le imprese di pulizie che operano presso la Banca utilizzano prodotti privi di sol-
venti, che risultano atossici ed altamente biodegradabili.

Consumi di carta

Il materiale di consumo quantitativamente più significativo per la Banca è la carta, utilizzata per esigenze
operative di varia natura. 
I consumi di carta effettuati nel 2011 (relativamente agli stampati commerciali e all’utilizzo di ufficio)
sono indicati in tabella.

Carta: consumi e indicatori di performance

2011                             Variazione % rispetto al 2010  

Carta uso ufficio (Kg.)
- Carta uso ufficio per persona 

all’anno (Kg)
- N. fogli A4 per persona al giorno

Stampati commerciali (Kg.)

33.897
126

101

10.283

-1,2%
-

-

+2,1%

Produzione di rifiuti

Quantità totale 2011            Variazione %                   Quantità                    Variazione % 
rispetto al 2010             pro capite 2011            rispetto al 2010       

Carta (Kg.)

Plastica e imballaggi (Kg.)

Toner (numero)

11.281

6.288

392

-78,6%

+29,3%

-22,1%

42

23

1,5

-78,3%

+31,2%

-20,9%
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La presenza di dirigenti e collaboratori della BCC
del Garda negli organismi del Sistema del Credito
Cooperativo e del mondo cooperativo nel 2011

CAPITOLO 6

Organismo                                   Nome e ruolo nella BCC del Garda                                Ruolo nell’organismo 

Federazione Italiana delle Ban-
che di Credito Cooperativo –
Casse Rurali ed Artigiane
Federazione Lombarda delle
Banche di Credito Cooperativo –
Casse Rurali ed Artigiane
Fondo di Garanzia degli Obbliga-
zionisti del Credito Cooperativo
FGI – Fondo di Garanzia Istitu-
zionale
ECRA – Edizioni del Credito Coo-
perativo
ICCREA Holding SpA

Agrileasing

Fin-Assimoco
Assimoco

Assimoco Vita

Fondo Sviluppo

UPF

Consorzio BCC Energia
Fondazione Tertio Millennio
Confcooperative

Confcooperative Unione Provin-
ciale di Brescia
Cooperazione Finanza Impresa
Scpa
Assocoop – Associazione Coope-
rative Servizi di Assistenza soc.
coop. (BS)
Consorzio Koinon  società coo-
perativa sociale (BS)  
COMIPA

Alessandro Azzi, Presidente 

Alessandro Azzi, Presidente

Alessandro Azzi, Presidente

Alessandro Azzi, Presidente

Alessandro Azzi, Presidente

Alessandro Azzi, Presidente

Giovanni Strina, addetto Area Mercato -
Settore leasing factoring 

Roberto Marcelli – Vice Presidente Vicario 
Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario
Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario
Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario
Francesco Pasqualini, Responsabile Area
Amministrativa
Passini Matteo – Vice Direttore Generale 
Alessandro Azzi, Presidente
Alessandro Azzi, Presidente

Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario
Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario
Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario
Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario

Roberto Marcelli – Vice Presidente 
Vicario
Paolo Percassi – Membro del Consiglio di
Amministrazione

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente

Consigliere 

Consigliere e Membro del Comitato Ese-
cutivo 
Componente del progetto Pilota di Agri-
leasing per la nuova procedura semplifi-
cata
Presidente 
Consigliere 

Consigliere 

Consigliere 

Membro del Gruppo Comitato Profili

Consigliere 
Presidente del Consiglio di Gestione
Membro del Consiglio Nazionale e del
Consiglio di Presidenza 
Membro del Consiglio Nazionale e del
Consiglio di Presidenza
Presidente 

Presidente 

Presidente

Presidente

Presidente
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Specifiche su Valore economico generato e
distribuito

CAPITOLO 7

Prospetto di determinazione e distribuzione del Valore economico

Il prospetto di determinazione e distribuzione del valore economico è stato predisposto sulla base delle
voci del conto economico del bilancio di esercizio 2011. È stata effettuata una riclassificazione seguendo
le indicazioni di un documento dell’ABI - Associazione Bancaria Italiana (gennaio 2011) con le seguenti
variazioni:
• sono state introdotte delle componenti figurative e si sono considerati alcuni costi a favore dei Soci e
delle comunità locali, coerentemente con la specifica missione di una BCC;  
• è stato aggiunto il Movimento cooperativo tra i soggetti che ricevono una quota del valore economico
generato, a fronte dell’obbligo di legge di destinare una quota dell’utile ad un fondo per la promozione
della cooperazione;
• nella quota di valore economico a favore delle risorse umane sono stati esclusi i costi sostenuti dal-
l’azienda per la formazione e per il rimborso delle spese vive sostenute dai dipendenti per viaggi; si è
inoltre distinta la quota a favore del personale dipendente da quella a favore di amministratori e sindaci
della Banca;
• è stato escluso dal conteggio del valore economico generato e, di conseguenza, della sua distribuzione,
l’importo derivante dalle imposte e tasse (imposta di bollo su conti correnti, ecc.) pagate dalla clientela. 

Prospetto di determinazione e distribuzione del Valore economico

Voci di bilancio 2011                2010             Variaz. %

7,9%
14,4%
15,4%
-1,6%
32,2%

-17,5%
-180,0%
-82,2%
225,3%

-282,2%

49,0%
-54,0%
-44,6%

-26,7%
-52,8%

2,8%

59.288.037
-26.248.288
11.379.773
-1.864.176

273.021
130.774

-151.303
640.910

-9.151.823

182.567

-6.038
34.473.453

5.271.002

60.000
39.804.455
-11.141.266

63.976.037
-30.029.571
13.132.145
-1.833.646

360.965
107.859
121.026
114.308

-29.766.760

-332.701

-8.995
15.840.669

2.922.615

44.000
18.807.284
-11.448.260

10
20
40
50
70
80
90
100
130

190 (parziale)

240
A

A rettificato

150b 
(parziale)

Interessi attivi e proventi assimilati
Interessi passivi e oneri assimilati
Commissioni attive
Commissioni passive
Dividendi e proventi simili
Risultato netto dell'attività di negoziazione
Risultato netto dell'attività di copertura
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attività / passività
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di atti-
vità
Altri oneri/proventi di gestione (al netto di recupero imposte
e tasse)
Utile (Perdita) da cessione di investimenti
TOTALE VALORE ECONOMICO GENERATO
Beneficio figurativo a favore dei Soci per condizioni di favore
nei servizi bancari
Beneficio figurativo a favore delle comunità locali
TOTALE VALORE ECONOMICO RETTIFICATO
Altre spese amministrative (al netto di: imposte indirette e
tasse; costi sostenuti a favore dei Soci; sponsorizzazioni sociali
e altri costi a favore delle comunità. Inoltre sono state ricom-
prese le spese di formazione ed i rimborsi spese personale3)

3I rimborsi spese nell’esercizio 2010 sono state ricomprese tra le spese per il personale.
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2,8%
-0,3%

-54,1%
-11,1%
-1,1%

-100,0%
39,9%

-44,6%

-41,4%
13,9%

52,2%

49,2%
-3,2%

-100,0%
-26,7%
-32,7%

-100,0%

-100,0%
-3,1%

125,0%
-2,6%

-54,5%
761,8%

-2035,7%
-960,1%

-11.141.266
-17.224.018

-153.375
-530.027

-17.907.420
-80.334

-259.156
-5.271.002

-5.610.492
-194.201

-2.318.173

-2.512.374
-329.270

-150.000
-60.000

-539.270
-30.264

-30.264
-37.741.086

-240.000
-1.685.077

-23.089
633.000

-748.203
-2.063.369

-11.448.260
-17.166.207

-70.437
-471.393

-17.708.037
0

-362.531
-2.922.615

-3.285.146
-221.167

-3.528.111

-3.749.278
-318.845

0
-44.000

-362.845
0

0
-36.553.566

-540.000
-1.641.650

-10.508
5.455.304

14.483.137
17.746.282

150a (parziale)

150a (parziale)
150a (parziale)

150 b. (parziale)

260 (parziale)

150 b (parziale)

B.
160.
170.
180.
260 (parziale)

C.

Spese per il personale: Personale dipendente (escluse le spese
di formazione e i rimborsi spese) 
Spese per il personale: Altro personale
Spese per il personale: Amministratori e Sindaci

Utile attribuito ai Soci
Costi sostenuti a favore dei Soci 
Beneficio figurativo per condizioni di favore nei servizi ban-
cari

Altre spese amministrative: imposte indirette e tasse (viene
ricompreso il recupero imposte e tasse)
Imposte sul reddito dell'esercizio (con esclusione delle impo-
ste anticipate e differite)

Altre spese amministrative: sponsorizzazioni sociali e altri costi
a favore delle comunità
Utile assegnato al Fondo Beneficenza
Beneficio figurativo a favore delle comunità locali

Utile assegnato a Fondo per la promozione della Coopera-
zione

TOTALE VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali
Rettifiche/riprese di valore nette su attività immateriali
Imposte sul reddito dell'esercizio (per la quota relativa alla
variazione delle imposte anticipate e alla variazione delle im-
poste differite)
Utile destinato a riserve
TOTALE VALORE ECONOMICO TRATTENUTO 
DALL’IMPRESA

Voci di bilancio 2011                2010             Variaz. %

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO AI FORNITORI

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO ALLE RISORSE UMANE

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO AI SOCI

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO A STATO ED ENTI LOCALI

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO ALLA COMUNITA'

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO A MOVIMENTO COOPERATIVO




