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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015

Cari soci,

questa Assemblea si colloca in una fase per molti motivi nuova. In primo luogo, dopo sette
lunghissimi anni di crisi, si iniziano ad intravedere segnali di ripresa anche se non sempre
marcati e stabili. In secondo luogo, con specifico riferimento al Credito Cooperativo, con il
decreto legge n.18/2016 “Misure urgenti concernenti la riforma delle Banche di Credito
Cooperativo. La garanzia sulla cartolarizzazione delle sofferenze, il regime fiscale relativo
alle procedure di crisi e la gestione collettiva del risparmio” giunge a maturazione il
significativo processo di riforma del Credito Cooperativo.

Tale decreto rappresenta il terzo fondamentale passaggio nella regolamentazione delle
nostre banche. Dopo il Testo unico delle Casse Rurali ed Artigiane (Tucra) del 1937 che
ha raccolto in una disciplina specifica i riferimenti relativi alle allora Casse Rurali, & giunto
nel 1993 il Testo unico bancario (TUB) che, pur “despecializzando” I'attivita bancaria,
riconobbe le peculiarita delle BCC come uniche banche a mutualita prevalente presenti nel
mercato. Ora la riforma del TUB adegua la regole che disciplinano le nostre banche alla
nuova e complessa normativa dell’lUnione Bancaria e alle nuove sfide di un mercato
fortemente condizionato dalla tecnologia.

Le BCC dovranno aderire ad un gruppo bancario del Credito Cooperativo guidato da una
societa per azioni capofila che persegua il rafforzamento complessivo del sistema in
particolare attraverso I'accesso al mercato dei capitali, la prevenzione e gestione delle crisi
delle singole BCC e il controllo preventivo sulle stesse, con possibilita di incidere, se
necessario, sulle funzioni amministrative e gestionali.

Le BCC saranno proprietarie della capogruppo ma dalla stessa coordinate sulla base di un
patto di coesione. Le BCC manterranno quindi la licenza bancaria e l'indipendenza
giuridico-economica, con un grado di autonomia commisurato alla loro virtuosita in termini
di buona gestione e solidita.

Il decreto ha peraltro previsto specifiche modalita di uscita dal sistema (c.d. “way out”) per
le BCC di adeguata dimensione che non volessero aderire ad un gruppo bancario
cooperativo.

La BCC resta la banca della comunita, ma amplifica la capacita di essere al servizio delle
esigenze delle famiglie, delle imprese, delle associazioni e rafforza la propria solidita.



1. IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

I Lo scenario macroeconomico di riferimento

Nel 2015 l'andamento dell’economia mondiale ha proseguito il percorso di crescita
modesta gia evidenziato di recente. Da un lato, il driver principale degli ultimi anni, la
crescita dei paesi emergenti, ha ulteriormente sofferto il rallentamento della congiuntura
cinese, la riduzione dei prezzi petroliferi registrata a partire dal 2014 (il prezzo al barile del
Brent € sceso da oltre 100 a circa 30 dollari) e linversione di tendenza della politica
monetaria americana (prevalentemente in termini di aspettative degli operatori: il rialzo dei
tassi ufficiali della Federal Reserve & arrivato solo a dicembre 2015).Dall’altro lato, quello
che sembrava emergere come il nuovo fattore trainante, ovvero I'economia in ripresa degli
Stati Uniti, a fine 2015 ha registrato un significativo peggioramento che ha frenato lo
slancio positivo di Regno Unito, Giappone e, in misura decisamente minore, Zona Euro. In
particolare, nell’ultimo trimestre dell’anno, I'indice mondiale complessivo dei responsabili
degli acquisti relativo al prodotto & sceso da 53,6 a 52,9 punti in linea con alcune delle
macro-dinamiche ricordate in precedenza (decelerazione delle economie emergenti, in
particolare India, Russia e Brasile, a fronte di un leggero recupero in Cina, e
miglioramento delle economie avanzate, soprattutto Regno Unito e Giappone). Tale valore
si colloca su un livello inferiore alla media storica di lungo periodo ed é riconducibile sia al
settore manifatturiero che a quello dei servizi. || commercio mondiale ha mantenuto un
trend positivo, grazie ad un’accelerazione dell'interscambio nel secondo semestre
dellanno, nonostante il ritmo piuttosto lento. L’inflazione & rimasta bassa, per via del
contributo negativo dei beni energetici. Nell'area OCSE, I'indice dei prezzi al consumo si &
attestato allo 0,7 per cento su base annua (1,8 per cento se si considera il dato cosiddetto
“core”, al netto di alimentari ed energetici).

Negli Stati Uniti la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un
rallentamento nel terzo e quarto trimestre del 2015 (rispettivamente +2,0 per cento e +0,7
per cento da +3,9 per cento del secondo trimestre), dopo essere cresciuto del 3,2 per
cento nel 2014 e del 3,1 per cento nel 2013. Gli ultimi dati sull'attivita economica hanno
segnalato un calo rilevante della produzione industriale negli ultimi mesi del 2015 (-1,3 per
cento annuo a novembre e -1,8 per cento annuo a dicembre) e anche alcuni indicatori
congiunturali come il leading indicator e I'indice dell’Institute for Supply Management (ISM)
manifatturiero hanno anticipato prospettive incerte per primi mesi del 2016.

In chiusura d’anno, I'inflazione al consumo annua & scesa di 0,1 punti percentuali rispetto
al 2014, attestandosi allo 0,7 per cento. Il tasso ha rispecchiato soprattutto il ribasso dei
corsi dei beni energetici, mentre la dinamica dei prezzi dei prodotti alimentari e delle altre
componenti “core” & rimasta piu stabile. Il tasso “core” (al netto di alimentari ed energetici)
e salito al 2,1 per cento, al di sopra del livello di fine 2014 (1,6 per cento).

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, la creazione di impieghi &€ rimasta robusta a
dicembre, quasi 300 mila unita nei settori non agricoli. Il tasso di disoccupazione si €
abbassato ulteriormente arrivando al 5,0 per cento (ormai € tornato al livello pre-crisi), con
un tasso di sottoccupazione sceso dal 5,6 al 4,9 per cento.



Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel secondo e terzo trimestre del
2015 un rialzo rispetto al primo, collocandosi all’1,6 per cento dall’1,3 per cento (era stato
dello 0,9 per cento nel 2014). | consumi privati sono rimasti la determinante principale
della ripresa, grazie allaumento di reddito disponibile dovuto al calo dei prezzi petroliferi e
alla (modesta) ripresa occupazionale. La produzione industriale si & intensificata. Dalla
crescita media annua mensile di 0,8 per cento nel 2014 si & passati all’1,6 per cento del
2015. L’indice composito dei responsabili degli acquisti € leggermente diminuito su base
mensile a dicembre sia con riferimento al settore manifatturiero (53,6 punti da 55,3) che a
quello dei servizi (53,6 punti da 54,2), ma nel corso dellanno si & strutturalmente
confermato in entrambi i casi al di sopra della soglia compatibile con I'espansione
dellattivita economica (50 punti).

L’inflazione dell’area, misurata come tasso di variazione annuo dell’'indice dei prezzi al
consumo, si € collocata allo 0,2 per cento in chiusura d’anno, in leggera ripresa, come
confermato dal dato in crescita di gennaio 2016.

In Italia, la prolungata caduta su base annua del PIL, in atto da dicembre del 2011, si é
arrestata nel primo trimestre del 2015. L'ultimo dato riferibile al terzo trimestre del 2015 e
stato leggermente inferiore alle attese, ma ancora in crescita (0,8 per cento da 0,6 per
cento del secondo trimestre). Nello stesso anno sono emersi segnali coerenti di una
moderata intensificazione dell’attivita economica, con un aumento dell’1,0 per cento in
media della produzione industriale. Nonostante il miglioramento del clima di fiducia delle
imprese e dei consumatori (entrambi strutturalmente al di sopra della soglia di espansione
di 100 punti nel corso del 2015), sulla ripresa continua a gravare la fragilita del mercato del
lavoro. La disoccupazione, che frena I'espansione del reddito disponibile, ha iniziato a
decrescere a dicembre del 2014, dopo aver toccato il massimo del 13,1 per cento, pur
rimanendo su un livello elevato in prospettiva storica: I'11,3 per cento a novembre 2015.
L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell'indice nazionale dei prezzi al consumo, &
gradualmente scesa allo 0,1 per cento in dicembre per effetto della decelerazione dei
prezzi dei prodotti energetici, mentre quelli associati alle componenti meno volatili (“core”)
sono risultati comunque contenuti (0,6 per cento).

II La politica monetaria della BCE

Il Consiglio direttivo della BCE ha ridotto i tassi ufficiali a dicembre del 2015, portandoli
complessivamente al -0,30 (Depositi), allo 0,05 (operazioni di rifinanziamento principali) e
allo 0,30 per cento (operazioni di rifinanziamento marginale) e ha confermato il piano di
acquisti di titoli (Quantitative Easing) da 60 miliardi di euro al mese. Le aspettative degli
operatori si sono consolidate su un possibile ulteriore allentamento monetario tra la fine
del primo e il secondo trimestre del 2015, che potrebbe sostanziarsi in un altro taglio dei
tassi o in un ampliamento del QE. Come conseguenza, i tassi euribor sono stati spinti su
livelli negativi nel corso del 2015 (quello a tre mesi, che a fine del 2014 era allo 0,78 per
cento, si € attestato su un valore puntuale di -0,13 per cento a fine 2015).

Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha modificato i tassi di
interesse per la prima volta da dicembre 2008, rialzandoli per la prima volta da giugno



2006 di 25 base. L’intervallo obiettivo sui Federal Funds & stato portato ad un livello
compreso fra 0,25 e 0,50 per cento.

III L’economia regionale del Lazio

Nella prima parte del 2015 sono emersi lievi segnali di recupero dell’economia regionale.
Nell'industria, i livelli di produzione hanno beneficiato della crescita delle esportazioni
trainata in particolare dai comparti della farmaceutica e della chimica.

La spesa per investimenti rimane tuttavia ancora contenuta.

Dopo l'ulteriore calo registrato nel 2014, il settore delle costruzioni non ha ancora
mostratoun’inversione ciclica nella prima parte del 2015 per cui il quadro congiunturale del
mercato immobiliare appare ancora debole.

| livelli di attivita del comparto dei servizi sono invece aumentati grazie sia all’ulteriore
espansione dei consumi delle famiglie sia al buon andamento del settore turistico,
quest’ultimo accompagnato anche dalla crescita della spesa dei visitatori stranieri.

Nella prima parte del 2015 il numero di occupati € rimasto pressoché invariato rispetto al
corrispondente periodo dell’anno precedente. Il ricorso alla Cassa Integrazione guadagni
(CIG) €& diminuito, dopo il picco registrato nel 2014. Il tasso di disoccupazione,
moderatamente cresciuto, & stato sospinto dal’aumento dell’offerta di lavoro.

| segnali di ripresa dell’attivita produttiva e l'orientamento espansivo della politica
monetaria si sono in parte riflessi in un miglioramento del mercato del credito. | prestiti
bancari alle imprese sono lievemente cresciuti, sostenuti anche da operazioni straordinarie
di alcune aziende di grandi dimensioni. Per la prima volta dall’inizio del 2013 i
finanziamenti alle famiglie sono tornati ad aumentare, ancorché in misura contenuta,
anche grazie alla crescita dei mutui per I'acquisto di abitazioni.

Nelle valutazioni delle banche la domanda di credito delle imprese si sta rafforzando.

La qualita del credito alla clientela non ha mostrato ulteriori miglioramenti dopo quelli
registrati nel 2014: nel primo semestre il tasso d’ingresso in sofferenza delle imprese e
rimasto sostanzialmente sui livelli della fine del 2014; pur rimanendo contenuto, &
lievemente peggiorato il grado di rischiosita dei prestiti alle famiglie.

Resta comunque elevata la consistenza dei crediti in sofferenza ereditata dalla crisi.

E proseguita la crescita dei depositi delle famiglie e delle imprese; per queste ultime ha
inciso la dinamica ancora modesta degli investimenti. Il calo dei tassi ha favorito 'aumento
della quota di risparmio delle famiglie investita in fondi comuni e azioni.

IV L’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria

Sul fronte del credito si rileva una sostanziale stabilita dello stock di impieghi complessivi
delle Istituzioni finanziarie e monetarie (-0,2 per cento) ai residenti durante il 2015. Tale
risultato € frutto di una crescita dello stock di impieghi alle famiglie (+5,0 per cento) e di
una contrazione degli impieghi alle societa non finanziarie (-1,8 per cento) e alle famiglie
produttrici (-1,0 per cento). Per quel che riguarda le sofferenze lorde, nel mese di
dicembre si sono registrati miglioramenti nella dinamica delle varie componenti. Lo stock
rimane superiore ai 200 miliardi, ma il trend di crescita € in sensibile rallentamento.

La raccolta bancaria non cresce, in ragione della perdurante contrazione delle obbligazioni
bancarie. Gli unici aggregati in espansione sono quelli dei depositi in conto corrente e dei



pronti contro termine. Le altre maggiori forme di raccolta mostrano variazioni nulle o
negative.

Per quel che riguarda i tassi di interesse, il tasso medio sui nuovi prestiti alle imprese &
diminuito sensibilmente nel corso dellanno fino a raggiungere un livello storicamente
molto contenuto. Il differenziale rispetto al corrispondente tasso medio nell’area dell’euro si
e annullato (era pari a circa 100 punti base alla fine del 2012), attestandosi su valori
lievemente negativi per gli affidamenti di importo superiore a un milione di euro. Resta
elevata la dispersione delle condizioni applicate a diversi tipi di prenditori, pur se in
riduzione dai livelli raggiunti nel recente passato; in Italia € ancora ampio il divario tra il
costo dei prestiti di importo inferiore al milione di euro e quello dei finanziamenti di
maggiore entita (circa 150 punti base, a fronte di 120 nell’area dell’euro). Il costo dei nuovi
mutui alle famiglie & sceso di tre decimi, al 2,5 per cento; il differenziale con la media
dellarea si & ridotto significativamente. A dicembre 2015 tutti i tassi principali hanno
segnato un livello inferiore rispetto a fine 2014.

Con riguardo agli aspetti reddituali dell'industria bancaria, secondo le relazioni trimestrali
consolidate, nei primi nove mesi del 2015 la redditivita dei cinque maggiori gruppi bancari,
sebbene ancora bassa, risulta in aumento rispetto allo stessoperiodo dellanno
precedente: il rendimento del capitale e delle riserve, espresso su base annua, si &
attestato al 5,5 per cento (dal 2,5). Il miglioramento €& riconducibile in prevalenza alla
crescita dei ricavi da commissioni (+7,5 per cento), connessi soprattutto con lattivita di
gestione del risparmio, e al calo delle rettifiche di valore su crediti (-24,0 per cento). |l
margine di intermediazione & lievemente aumentato (+1,8 per cento), i costi operativi sono
rimasti pressoché stabili; il cost-income ratio si € di conseguenza ridotto (dal 63,0 al 62,2
per cento). Il risultato di gestione & cresciuto (+4,1 per cento).

Con riferimento, infine, alladeguatezza patrimoniale, alla fine di settembre il capitale di
migliore qualita (common equitytier 1, CET1) e il totale dei fondi propri (total capital) delle
banche erano in media pari, rispettivamente, al 12,3 e al 15,1 per cento delle attivita
ponderate per il rischio, in lieve aumento rispetto alla fine di giugno.



V I risultati BCC-CR a livello nazionale

Nella tabella seguente vengono esposti le principali voci dell’attivo e del passivo di bilancio
suddivise per area geografica:

PRINCIPALI POSTE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO (importi in migliaia di euro)

2015/11 NORD NORD TOTALE TOTALE | NORD | NORD TOTALE | TOTALE

OVEST | EST | CERTRO | SU0 | BCC-CR BANCHE |OVEST | EST | CENTRO | SC8 | BCC-CR | BANCHE

CASSA 208.297 358.471 218.358 175.915 961.042 10.006.959 12,1% 5,5% 14,8% 20,1% 11,4% 2,8%|
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 34.125.688 57.368.277 31.409.220 12.034.209 134.937.394 1.865.288.378]  0,6%  -1,0% 3,7%  2,7% 0,8% 1,1%)
dicui: SOFFERENZE| 3.742.815 6.623.052 3.467.151 1.990.858 15.823.875 202.060.222| 142% 162%  224%  13,5% 16,6% 10,8%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 4718932 6.123.652 3.148.113 2.882.703 16.873.401 560.927.621) -109%  -57% 39%  10,5% -4,5% 4,1%
di cui: SOFFERENZE 16 1.037 - 1.083 72.389] -240%  -7,5% - 83%  -30,6%
TITOLI 18.079.068 29.000.687 17.819.758 11.358.023 76.257.536 783.875.793 0,6% -3,1% 0,2% 3,4% -0,5% 1,1%]
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 645 355 2.098 - 3.098 696.026 -10,6% -92,1% 138,4% -100,0% -49,0% -17,5%|
ATTIVITA' MATERIALI E IMMATERIALI 1.498.637 2.540.547 1.346.317 672.742 6.058.243 61.783.304 2,4% 0,6% 3,1% 2,2% 1,8% -1,7%]
ALTRE VOCI ATTIVO 578.581  882.182  587.197  361.057  2.409.017  221.945.595| -712% -71,5%  -69,0% -656%  -70,1%  -43,0%
PROVVISTA 49.091.026 78.561.988 45.963.024 22.467.207 196.083.244 2.889.572.338| -3,5% -5,4% -0,6% 2,1% -3,0% -0,3%|
- RACCOLTA DA BANCHE 7.936.545 14.431.799 7.750.467 5.580.918 35.699.729 792.469.719 -7,4% -6,9% -7,0% 3,6% -5,6% -1,9%|
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI 41.154.481 64.130.188 38.212.557 16.886.290 160.383.515 2.097.102.618| 2,7%  -51% 08%  17% 2,4% 0,3%
di cui: DEPOSITI A VISTA E OVERNIGHT| 39798 306292 200545  124.812 671447 13277207 1,0% 17,1% = 22,7%  557% 23,3% 16,6%

di cui: DEPOSITI CON DURATA PRESTABILITA|  2.175563 5.920.184 3.983578 2291299 14.370.624  186.538.059| -19,0% -14,3% 84%  22%  -112% 0,7%

di cui: DEPOSITI RIMBORSABILI CON PREAVVISO 829.142 3.944.395 1.991.401 3.662.583 10.427.522 302.742.062 3,1% 4,8% 5,2% 3,2% 4,1% -0,6%

di cui: CERTIFICATI DI DEPOSITO 1.969.716 2.938.757 1.902.578 1.890.050 8.701.101 26.140.563| -13,0% -3,5% -3,5% -8,9% -7,0% -27,0%

di cui: CONTI CORRENTI PASSIVI 23.400.246 34.014.620 20.574.286 7.339.317 85.328.469 876.434.069 7,8% 6,0% 9,4% 10,3% 7,7% 6,6%

di cui: ASSEGNI CIRCOLARI - 2943 - 41 2984 4.021.724] - 18,4% - 9,8% 18,2% 4,0%

di cui: PRONTI CONTRO TERMINE PASSIVI 553.761 485021 760062 276112  2.074.956 168.822.671| -17,9% -59,1% 68%  00%  -27,2% 7,3%

di cui: ALTRO 87.385  291.091  562.587 74331 1015394  32983.080| -132% -12,8%  17,0% -14,9% 1,3% 23,6%

di cui: OBBLIGAZIONI| 12.098.870 16.226.885  8.237.520 1.227.744 37.791.018 486.143.183| -13,8% -188%  -13,7% -251%  -164%  -10,3%
CAPITALE E RISERVE 4.997.848 8.768.169 4.104.724 2.542.408 20.413.150 266.491.897 0,8% -0,2% 3,2% 4,3% 1,3% -2,0%]
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4.885.263 8.852.557 4.487.580 2.426.223 20.651.623 476.029.037 -3,7% 4,5% -0,6% -11,3% -0,7% -15,0%|

Gli assetti strutturali
Nel corso dell’ultimo anno il numero delle BCC-CR ¢é passato dalle 376 di dicembre 2014

alle 364 di dicembre 2015. Nello stesso periodo il numero degli sportelli € diminuito di 34
unita.

Nonostante l'intenso processo di aggregazione, il sistema del Credito Cooperativo ha
preservato la capillare copertura territoriale in accordo con il principio di vicinanza e
prossimita alla clientela tipico del modello di servizio di una banca cooperativa a
radicamento locale.

Alla fine del lll trimestre dell’anno le BCC-CR risultano presenti in 101 province € in 2.692
comuni. In 553 comuni le BCC-CR rappresentano l'unica presenza bancaria, mentre in
543 comuni operano in concorrenza con un solo intermediario. Nell'82 per cento dei
comuni bancati dalla categoria sono presenti sportelli di una sola BCC.

Tra i canali distributivi, la quota delle BCC-CR ¢ rilevante anche nei terminali POS e negli
ATM (oltre il 12% del mercato).

| dipendenti delle BCC-CR sono pari alla fine del lll trimestre 2015 a 31.393 unita, in
diminuzione rispetto allo stesso periodo del’anno precedente (-1,2%); alla stessa data
nella media dell'industria bancaria si registra una contrazione piu marcata degli organici (-
1,9%). | dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa del
sistema, ammontano a circa 36.500 unita.

Il numero totale dei soci & pari a settembre 2015 a 1.233.803 unita, con un incremento del
2,9% su base d’anno. Tale dinamica ¢ il risultato della crescita dell’1,8% del numero dei
soci affidati, che ammontano a 481.297 unita e della crescita piu sostenuta (+3,6%) del
numero di soci non affidati, che ammontano a 752.506 unita.

Attivita di impiego
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC-CR sono pari a novembre 2015 a 134,9 miliardi di
euro, con una crescita su base d’anno dello 0,8% contro il +1,1% registrato nell’'industria



bancaria (rispettivamente -0,6% e -1,1% a fine 2014). La crescita degli impieghi &
particolarmente significativa nell’area centro (+4,1%), mentre nel Nord-Est si rileva una
diminuzione pari a -1,1%.

Considerando anche i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello del Credito
Cooperativo, gli impieghi della Categoria superano alla stessa data i 149 miliardi di euro
(+1% annuo), per una quota di mercato dell’'8%.

Qualita del credito

Nel corso del 2015 la qualita del credito erogato dalle banche della Categoria ha
continuato a subire le conseguenze della crisi economica.

| crediti in sofferenza delle BCC sono aumentati rispetto al precedente esercizio (+16,6%
su base d’anno contro il +10,8% dell'industria bancaria). Il rapporto sofferenze/impieghi &
cresciuto, raggiungendo a novembre 2015 I'11,7%, dal 10,5% di fine 2014 (rispettivamente
10,8% e 10% nella media dell'industria bancaria).

Nonostante il trend di crescita, il rapporto sofferenze/impieghi permane inferiore alla media
delle banche nei comparti d’elezione della categoria: famiglie consumatrici e famiglie
produttrici (5,9% contro il 7,2% del totale delle banche per le famiglie consumatrici e
10,8% contro 17,3% per le famiglie produttrici a novembre 2015). Il rapporto
sofferenze/impieghi si € mantenuto parimenti inferiore alla media dell'industria bancaria
con riguardo alla forma tecnica dei mutui che come gia accennato, costituiscono i 2/3 degli
impieghi erogati dalle banche della categoria. Tale rapporto € pari ad novembre 2015 al
9,7% per le BCC-CR e al 10% per l'industria bancaria complessiva.

Nel corso dellanno & proseguita, a ritmo sensibilmente attenuato, anche la crescita degli
altri crediti deteriorati.

Il totale dei crediti deteriorati (comprensivi di interessi di mora) ammonta a settembre
2015, ultima data disponibile, a 28,2 miliardi di euro e si incrementa su base d’anno
dell’8,7% (9,4% nella media dell’industria bancaria). Alla fine del 2014 il tasso di crescita
annuo del totale delle partite deteriorate era pari al 10,8% per le BCC-CR e al 15,3% per il
complesso delle banche.

Alla fine del Il trimestre del 2015 l'incidenza dei crediti deteriorati lordi sugli impieghi € pari
per le BCC-CR al 21% (18,6% nell'industria bancaria). Le inadempienze probabili pesano
sugli impieghi BCC per il 7,9% (6,9% nella media dell'industria bancaria).

Attivita di raccolta

Sul fronte della raccolta, nel corso del 2015 si & riscontrato un progressivo riassorbimento
del trend di espansione della provvista complessiva, sia con riguardo alla componente di
raccolta interbancaria che a quella “da clientela”.

La provvista totale delle banche della categoria € pari a novembre 2015 a 196 miliardi di
euro e fa rilevare una diminuzione del 3% su base d’anno a fronte di una sostanziale
stazionarieta rilevata nell'industria bancaria (-0,3%).

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC-CR ammonta a 160,4 miliardi, con una
diminuzione su base d’anno del 2,4% (+0,3% per il complesso delle banche).

Le componenti della raccolta da clientela piu liquide hanno mantenuto un trend positivo,
mentre la raccolta a scadenza ha fatto registrare una decisa contrazione. In particolare, i
depositi a vista e overnight sono cresciuti del 23,3% (+16,6% nella media delle banche) e i
conti correnti passivi sono cresciuti del 7,7% (+6,6% nella media dell'industria bancaria).



| pronti contro termine e le obbligazioni emesse dalle BCC presentano, al contrario, una
significativa contrazione (rispettivamente -27,2% e -16,4% contro il +7,3% e il -10,3%
dellindustria bancaria).

La raccolta da banche delle BCC-CR & pari a novembre 2015 a 35,7 miliardi di euro (-,6%
contro il -1,9% dell’industria).

La provvista complessiva delle banche della categoria risulta composta per 1'81,8% da
raccolta da clientela e obbligazioni e per il 18,2% da raccolta interbancaria. La
composizione risulta significativamente diversa per la media dell'industria dove 'incidenza
della raccolta da banche, nonostante la contrazione degli ultimi mesi, € notevolmente
superiore, pari al 27,4% a novembre 2015. All'interno della raccolta da clientela delle
BCC-CR Tlincidenza dei conti correnti passivi, dei C.D. e delle obbligazioni permane
superiore alla media delle banche.

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane un asset strategico:
I'aggregato “capitale e riserve” delle BCC-CR & pari a novembre a 20,4 miliardi di euro e
presenta una crescita su base d’anno dell’1,3%.

Il tier1 ratio ed il total capital ratio delle BCC sono pari a dicembre 2015 rispettivamente al
16,6% ed al 17,0%.
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Il confronto con il totale delle banche, evidenzia il permanere di un ampio divario a favore
delle banche della Categoria.

Aspetti reddituali
La debole domanda di credito e i bassi tassi di interesse hanno concorso alla sensibile

riduzione del contributo dell'intermediazione primaria alla redditivita delle BCC. Allo stesso
tempo si & registrato un contenimento dello straordinario contributo del trading su titoli che
aveva trainato la redditivita dell’esercizio precedente. La crescita significativa delle
commissioni nette ha compensato parzialmente la riduzione di queste due componenti. Si
evidenzia anche un ulteriore aumento delle rettifiche su crediti che avvicina i tassi di
copertura a quanto registrato dalla media dell’industria bancaria.



VI L’andamento delle Bcc Federlus

Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro macroeconomico ancora incerto, le BCC, nel corso del 2015, hanno
continuato a risentire fortemente degli effetti della crisi e, in linea con quanto e
sostanzialmente avvenuto nell'intero sistema bancario, non hanno accresciuto I'attivita di
impiego pur non mancando di promuovere una serie di iniziative a favore dell’economia
del territorio, per venire comunque incontro ai loro soci e clienti.

Hanno fatto eccezione le BCC Federlus che nel corso del 2015 hanno incrementato gli
impieghi lordi alla clientela del 3,4%.

Minimo invece I'incremento della raccolta di appena lo 0,4%, comunque superiore al dato
della totalita delle BCC italiane (addirittura negativo), ma inferiore a quanto rilevabile
presso il sistema bancario complessivo. Va tuttavia rilevato come la dinamica di tale
grandezza abbia sperimentato un forte rallentamento negli ultimi mesi dell’anno,
probabilmente influenzata dalla negativa campagna mediatica diffusasi a seguito delle
vicende legate al c.d. decreto “Salva Banche”.

Le dinamiche descritte hanno accresciuto il rapporto tra i due aggregati, il quale si attesta,
alla fine del 2015, al 78,1% (era il 75,9% alla fine del 2014) pur rimanendo sempre ben al
di sotto di quanto riscontrabile sul piano nazionale.

Variazione masse

Federlus

Sistema
BCC

Sistema
Bancario

Impieghi lordi a clientela

3,4%

-1,0%

0,1%

Raccolta da clientela

0,4%

-0,9%

1,3%

Impieghi lordi / raccolta

78,1%

82,8%

88,7%

Qualita del credito

Occorre premettere che il mutamento dei criteri di classificazione intervenuto tra il 2014 e |l
2015, con lintroduzione, tra laltro, della categoria delle “inadempienze probabili” e
I'eliminazione di quella dei “finanziamenti ristrutturati”, rende non del tutto comparabili i dati
dei due periodi.

In ogni caso, almeno a livello complessivo, si rileva che anche nel 2015 consistente é
stato I'incremento delle partite deteriorate.

Dal confronto con i dati nazionali, emerge peraltro come la crescita delle partite anomale
sia stata ben superiore a quella dellinsieme delle BCC e del sistema bancario

complessivo.

Variazione partite deteriorate

31/12/2015

31/12/2014

Sistema
BCC

Sistema
Bancario

Sofferenze lorde

23,2%

22,4%

8,2%

9,1%

Inadempienze probabili lorde (Incagli lordi)

34,6%

18,6%

2,6%

11,8%

Fin. scaduti/sconfinanti lordi

19,8%

-34,7%

22,4%

14,2%

Tot. partite deteriorate lorde

26,8%

9,7%

4,0%

4,5%

Nonostante cio, l'incidenza delle partite anomale lorde complessive si mantiene ben al di
rilevabile presso
significativamente inferiori rispetto ai dati di confronto. Sostanzialmente in linea le
lievemente superiore

sotto di quanto
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Partite deteriorate 31/12/2015 31/12/2014 Sistema Sistema
Incidenza su impieghi lordi BCC Bancario
Sofferenze lorde 6,4% 5,8% 10,8% 10,1%
Inadempienze probabili lorde (Incagli lordi) 6,8% 5,6% 7,8% 6,3%
Fin. scaduti/sconfinanti lordi 1,6% 1,5% 1,1% 0,7%
Tot. partite deteriorate lorde 14,8% 12,9% 20,3 % 17,1%

Dato l'andamento sopra descritto, anche nel 2015 sono state effettuate rilevanti
svalutazioni su tuttte le componenti del credito anomalo.

Dinamica delle svalutazioni 31/12/2015 31/12/2014
Svalutazione Sofferenze 27,3% 31,0%
Svalutazione Inadempienze probabili (Incagli) 54,7% 34,9%
Svalutazione Fin. scaduti/sconfinanti 17,6% -15,0%
Svalutazione Tot. partite deteriorate 34,8% 29,3%

Variazione partite deteriorate nette 31/12/2015 31/12/2014
Sofferenze nette 16,9% 11,3%
Inadempienze probabili nette (Incagli netti) 26,8% 13,4%
Fin. scaduti/sconfinanti netti 20,2% -37,0%
Tot. partite deteriorate nette 21,4% -0,6%

Partite deteriorate 31/12/2015 31/12/2014
Incidenza su impieghi netti

Sofferenze nette 2,6% 2,4%
Inadempienze probabili nette (Incagli netti) 5,0% 4,3%
Fin. scaduti/sconfinanti netti 1,5% 1,4%
Tot. partite deteriorate nette 9,2% 8,1%

Nonostante cid, le partite deteriorate nette complessive sono aumentate sensibilmente.

Ne & conseguito 'aumento di oltre un punto percentuale dell'incidenza della somma delle
componenti del credito anomalo netto rispetto al totale degli impieghi netti.

L'incremento delle svalutazioni ha comunque incrementato significativamente le
percentuali di copertura del credito anomalo complessivo, in particolare le sofferenze e le
inadempienze probabili.

% di copertura del credito anomalo 31/12/2015 31/12/2014
Sofferenze 62,2% 60,2%
Incagli 31,8% 27,7%
Fin. scaduti/sconfinanti 13,5% 13,7%
Tot. partite deteriorate 43,0% 40,7%

Aspetti reddituali

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni preliminari desumibili dall’analisi
del’andamento di conto economico a dicembre 2015 segnalano una minima ripresa dei
margini reddituali, sia il margine di interesse che il margine di intermediazione.

Andamento economico Federlus Sistema Sistema
BCC Bancario
Margine di interesse 0,1% -5,6% -6,8%
Margine di intermediazione* 2,1% -5,5% 7,4%
Costi operativi 2,0% 3,2% 2,9%
Risultato lordo di gestione* 3,9% -13,7% 11,7%
Costi op./Marg. di interesse 80,7% 104,2% 129,5%
Costi op./Marg. di intermediazione* 56,5% 56,6% 56,9%
*Tali aggregati non considerano le componenti valutative (in particolare valutazione dei titoli, valutazione dei
crediti) non presenti nella matrice A2 utilizzata per I'estrazione dei presenti dati di andamento economico.




Il margine di interesse delle Banche Federlus si discosta totalmente da quanto emerge per
le BCC nazionali e per il sistema bancario complessivo i quali mostrano, su questo fronte,
significative riduzioni.

Il margine di intermediazione ha invece un andamento inverso rispetto a quello del resto
delle BCC nazionali (che fanno registrare una diminuzione del 5,5%), e inferiore rispetto a
quello rilevabile presso l'intero sistema bancario.

Moderato I'incremento dei costi operativi comunque inferiore rispetto a quanto rilevato dai
valori di confronto.

In definitiva ne scaturisce un risultato lordo di gestione in aumento del 3,9% in netta
controtendenza rispetto al movimento delle BCC che rivela una diminuzione del 13,7%.

Andamento Conto Economico

15,0%

11,7%

10,0% —
7,4%

M Federlus
M Sistema BCC

Sistema Bancario

-10,0%

13,7%

-15,0%
Margine di interesse Margine di intermediazione Costi operativi Risultato lordo di gestione

Ovviamente, i dati di andamento economico non tengono conto delle componenti
valutative, specie quelle legate ai titoli di proprieta e alle svalutazioni dei crediti.

In particolare, queste ultime, sulla base delle stime di chiusura dei risultati economici 2015,
ammontano a complessivi euro 160,2 min, con il risultato finale dell'insieme delle BCC
Federlus che si attesta a euro 28,1 min, in diminuzione del 15,2% rispetto al 2014.

E’ bene sottolineare come i costi del sistema bancario (interventi di risoluzione delle crisi,
accantonamenti per gli impegni verso il FGDCC, contribuzioni ordinarie e straordinarie al
Fondo nazionale di risoluzione, I'accantonamento in vista del finanziamento ex ante al
hanno pesato in modo particolare e in molti casi imprevedibile sui bilanci del 2015 se si
considera che I'impatto, per le sole BCC Federlus, € stato di oltre 22,7 min.

Sempre sulla base di tali stime, gli indicatori di redditivita si attesterebbero al 96,5% per
quel che riguarda il rapporto tra i costi operativi e il margine di interesse e al 60% per quel
che riguarda il rapporto tra i costi operativi e il margine di intermediazione.

Posizione patrimoniale
Sul piano patrimoniale emerge una lieve riduzione dei requisiti patrimoniali di 1° livello,
specie il rischio di credito.

Assorbimento patrimoniale 31/12/2015 31/12/2014
Rischio di credito e di controparte 39,1% 40,4%
Rischio di mercato 0,3% 0,2%
Rischio operativo 4,8% 5,0%
Requisiti patrimoniali specifici 0,1% 1,1%
Requisiti patrimoniali 1° Pilastro totali 44,3% 46,7%




In aumento invece i coefficienti patrimoniali che si pongono al di sopra di quelli dell’intero
sistema delle BCC.

Assorbimento patrimoniale 31112/2015 | 31/12/2014 Sistema
BCC

Tier 1 Capital Ratio 17,8% 16,7% 16,6%

Total Capital Ratio 18,1% 17,1% 17,0%

2. IL CONSEGUIMENTO DEGLI SCOPI STATUTARI

I Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico della societa cooperativa ai sensi dell’art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 c. c.

Prima di illustrare 'andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art.
2545 c.c. “i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico”, ripresi anche dall’art.2 della Legge n.59/92.

Collegamento con la base sociale e con i membri delle comunita locali

La BCC & una banca con una doppia anima: svolge la funzione di intermediario creditizio e
di impresa a responsabilita sociale. Questo vuol dire che offre tutti i servizi bancari tipici
del mercato creditizio e delle altre banche,ma presenta, rispetto alle altre banche, alcune
specificita. La BCC offre ai propri soci servizi creditizi e finanziari a condizioni vantaggiose,
rende cioé piu facile I'accesso all'offerta anche agli operatori minori, che notoriamente
incontrano maggiori difficolta nell’ottenere ascolto da altre istituzioni finanziarie.

Al 31 dicembre il numero dei soci & pari a 2.065, per effetto di 161 nuove entrate e 33
uscite.

DINAMICA CRESCITA NUMERO SOCI
Variazione
Filiali: 2015 2014 Annuale

ARICCIA 515 503 12
CASTEL GANDOLFO 545 523 22
ALBANO LAZIALE 295 264 31
SM MOLE 158 121 37
MP CATONE 370 376 -6
PAVONA 143 119 24
S.PALOMBA 39 31 8

TOT. BANCA 2.065 1.937 128

| soci risiedono o svolgono la propria attivita nella zona di competenza della Banca e,
prevalentemente, nei comuni nei quali la Banca stessa e presente con proprie filiali. Oltre
al supporto mutualistico creditizio il legame con i soci €& rafforzato attraverso molteplici
strumenti e interventi di promozione della partecipazione alla vita aziendale



II Attivita a favore della compagine Sociale

Con particolare riferimento al carattere mutualistico della nostra banca, si illustrano gli
aspetti che hanno caratterizzato la gestione della compagine sociale nel 2015.

Condizioni su servizi/prodotti:

Nel corso dell’anno € stata rivista la struttura dei tassi di interesse da applicare ai rapporti
dei Soci che beneficiano di condizioni “migliori” sia sulla raccolta che sugli impieghi,
rispetto alla clientela ordinaria. In particolare sono stati assegnati condizioni migliorative a
favore dei soci per la nuova raccolta su Conti deposito, DR vincolati, Certificati di deposito
e Prestiti Obbligazionari. La Banca ha differenziato i tassi tra soci e non soci anche in
relazione ai mutui; in particolare nel corso dell’anno sono state lanciate sul mercato di
riferimento le seguenti campagne finanziamenti:

Campagna “Buona la prima” per acquisto prima casa — mutuo fondiario
Plafond campagna: € 5.000.000,00
Importo massimo finanziabile: 80% del valore di perizia dellimmobile
Durata massima: 25 anni
Tasso soci: Euribor 3M/365 + 3,00 p.p.
Per finanziamenti di durata < a 15 anni e importo del mutuo < al 50% del valore
di perizia, é stato applicato il seguente tasso:
tasso soci: Euribor 3M/365 + 1,90 p.p.
Spese istruttoria: 0,75% soci e 1,00% non soci, senza minimo € massimo.
Campagna ristrutturazione immobili di proprieta, opere di risparmio energetico —
mutuo chirografario
Plafond campagna: € 2.000.000,00
Importo massimo finanziabile: € 50.000,00
Durata massima: 10 anni
Tasso soci: Euribor 3M/365 + 5,50 p.p.
Spese istruttoria: 1,00% soci e 1,40% non soci, senza minimo e massimo
- Campagna investimenti PMI e liberi professionisti — mutuo chirografario
Plafond campagna: € 3.000.000,00
Importo massimo finanziabile: € 50.000,00
Durata massima: 10 anni
Tasso soci: Euribor 3M/365 + 5,50 p.p.
Per finanziamenti assistiti dalla garanzia del Medio Credito Centrale, & stato
applicato il seguente tasso:
Tasso soci: Euribor 3M/365 + 4,50 p.p.

Tale politica ha consentito I'erogazione di circa 25 milioni di euro di nuovi impieghi sui
nostri territori.

Altre iniziative:
Assemblea dei Soci: il 24/05/2015 si € svolta 'annuale assemblea con la partecipazione di
n. 549 Soci, di cui 209 in proprio e 340 rappresentati per delega.

Campagna “TRA DI NOI”:
L’iniziativa si pone I'obiettivo di creare un circolo virtuoso tra consumatori ed esercenti
presenti nel territorio, presso i quali potere beneficiare di sconti riservati esclusivamente ai

soci della B.C.C. e/o una rateizzazione sugli acquisti/servizi di importo superiore ad Euro
1.000,00.




La campagna ¢ finalizzata a creare un ulteriore motivo di soddisfazione da parte della
compagine sociale a consolidamento del legame con la banca.
A tale scopo € sufficiente esibire la “BCC CARTA Socio” che viene consegnata
gratuitamente ad ogni socio per accedere a tutte le convenzioni della banca che
sono riportate sul sito della banca.

Sponsorizzazioni/liberalita/attivita a favore di soci

I CdA ha deliberato l'adozione del regolamento per la gestione di acquisti,
sponsorizzazioni e liberalita, fissando un budget di spesa per il 2015 da ripartire nelle
seguenti voci di costo: spese rappresentanza, attivita a favore dei soci,erogazioni liberali e
sponsorizzazioni, il valore €& stato diminuito in contrazione di 80 mila euro rispetto
all’esercizio precedente in considerazione della politica di riduzione dei costi della Banca.

Il Budget é stato rispettato e la Banca ha speso 91 mila euro ( nel 2014 circa169 mila
euro); in particolare il budget di spesa € stato cosi utilizzato:

B Erogazioni Liberali
B Manifestazioni e iniziative a
favore dei soci

Rappresentanza

B Sponsorizzazioni

III Operativita verso Soci

Per quanto riguarda il rispetto delle disposizioni in materia di operativita prevalente a
favore dei Soci, nel corso del 2015 & stato rispettato il limite previsto dalla normativa di
riferimento, cosi come meglio dettagliato nel prospetto che segue:

2015 2014
a) Attivita verso i soci 144.717.704 129.832.115
Attivita a ponderazione nulla 70.801.286 65.042.321
Attivita verso soci garantite con attivita a ponderazione nulla 4.974.539 3.054.218
Attivita verso soci garantite da immobili residenziali 14.356.409 12.273.522
Altre 54.585.470 49.462.054
b) Totale attivita di rischio 237.782.194 227.562.347
c) 50% delle attivita di rischio complessive 118.891.097 112.843.650
d) Eccedenza 25.826.607 16.988.464
Indicatore di operativita verso soci 60,86% 57,05 %

Da questi dati si evince come nel corso del 2015 la Banca abbia aumentato le attivita
verso i soci, questo dimostra come la Bcc si rivolga soprattutto alla comunita in cui &
insediata e impiega le risorse laddove le raccoglie, creando cosi un circolo economico
virtuoso in cui si possono inserire anche i piccoli e piccolissimi operatori.



IV Gestione operativa della compagine Sociale

E’ stato monitorato costantemente il rispetto della normativa vigente in relazione ai
requisiti della compagine sociale.

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie in ragione del capitale sociale
sottoscritto pari a 902 mila euro. Non vi sono azioni sottoscritte e non ancora liberate.
Non vi sono, inoltre, azioni proprie riacquistate.

Numero azioni variazioni annue:

Voci/Tipologie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 29.879
- interamente liberate 29.879

- non interamente liberate
A.1 Azioni proprie (-)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 29.879
B. Aumenti 5.552
B.1 Nuove emissioni 5.552

- a pagamento: 5.552

- operazioni di aggregazioni di
imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre 5.552
- a titolo gratuito:
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Altre variazioni
C. Diminuzioni 466
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cessione di imprese

C.4 Altre variazioni 466

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 34.965

D.1 Azioni proprie (+)

D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 34.965
- interamente liberate 34.965

- non interamente liberate

Le informazioni si riferiscono al numero di azioni movimentate nel corso dell'esercizio.ll
valore nominale della singola azione espresso al centesimo di euro € pari a 25,80 euro.

V Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del
movimento

Nel corso del 2015 la Banca ha richiesto 'autorizzazione a Banca d’ltalia per dar avvio ad
una fusione con le Banche di Credito Cooperativo limitrofe, al fine di razionalizzare le
strutture e l'operativita della cooperazione di credito in loco, atte a migliorare I'immagine,
I'efficienza e la qualita del servizio alla clientela e ai soci. Si rinvia al seguito della relazione
per maggiori dettagli sul’operazione.



3. LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHE
DEI PRINCIPALI AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO.

I Gli aggregati patrimoniali

La raccolta da clientela

Al 31 dicembre 2015, le masse complessivamente amministrate per conto della clientela -
costituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal risparmio gestito risultano pari a 199
euro min (-1,46% rispetto al 2014), sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente.

. s 31/12/2015 31/12/2014 Variazione assoluta Variazione %
Importi in migliaia di euro
Raccolta diretta 179.017 180.197 1.180 -0,50
Raccolta indiretta 20.288 22.066 -1.778 8,05
Totale raccolta 199.305 202.262 -2.957 -1,46

A fine anno il rapporto tra le due componenti della raccolta da clientela ¢ il seguente.

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2015 | 31/12/2014
Raccolta diretta 90% 89 %

Raccolta indiretta 10% 1%

Nel 2015 la dinamica della raccolta diretta &€ parsa in leggera flessione, attestandosi a 179
min di euro, con un decremento dello 0,50% su fine 2014. Tale diminuzione €& stata
riscontrata principalmente negli ultimi mesi dell’anno in concomitanza con i timori generati
a livello di opinione pubblica sulle quattro banche fallite e alla normativa c.d. Bail-in.

Nel dettaglio si espongono le dinamiche annuali suddivise per forma tecniche:

%ﬁ%ﬁgﬂ&g:ﬁﬂ; ‘;\ 31M2/2015 | 31712/2014 | V2N2zione Va”?,/fime

Conti correnti e depositi liberi 133.101 132.809 292 0,22
Depositi vincolati 16.616 16.372 245 1,49
Finanziamenti 3.371 2.022 1.349 66,71
- Pronti contro termine passivi 3.240 1.877 1.370 72,97

- Altri 123 144 21 -14,63
Obbligazioni 18.145 20.325 -2.180 -10,07
Certificati di deposito 6.006 8.269 2.263 -27,36
Altri Debiti 1.777 399 1.378 344,96
Totale 179.017 180.197 1.180 -0,50

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2014 si osserva che i titoli in circolazione
(aggregato di obbligazioni e certificati di deposito) ammontano a euro min 24,1e risultano



in contrazione di euro min4 4rispetto a fine 2014 (-16%). Tale dinamica & ascrivibile alle
diverse scelte di investimento fatte dai sottoscrittori dei prestiti obbligazionari scaduti e/o
rimborsati nel periodo e anche per effetto del prestito subordinato 2010-2015 scaduto a
fine anno; cid € infine riscontrabile anche analizzando la composizione percentuale:

31/12/2015 31/12/2014 | Variazione

% sul totale | % sul totale %
Conti correnti e depositi 74,35 73.70 0.65
Depositi vincolati 9.27 9,08 0,19
Pronti contro termine passivi 1.84 1,04 0,80
Obbligazioni 10.13 11.27 1,14
Certificati di deposito 3,35 4.58 -1,23
Altri debiti 0.9 0,1 0.8

Totale raccolta diretta 100% 100%

Per quanto concerne la raccolta indiretta da clientela, si registra nel 2015 una diminuzione

di euro 1,8 min (-8,05 %) che discende dalle seguenti dinamiche:

RACCOLTA INDIRETTA 31/12/2015 31/12/2014 variazione |y, iazione %
(€/000) assoluta

Titoli di terzi a custodia 17.679 19.850 -2.171 -10,93
Fondi Comuni Altri 258 32 226 806.25
Fondi Comuni Bec R&P 1.929 1.798 131 7.28
Fondi Pensione Bcc R&P ;gg ;Zi ;; g-g;
Polizze d'investimento No Mifid )

Totale raccolta indiretta 20.288 22.066 1.778 -8,05

Gli impieghi con la clientela

| crediti verso la clientela si sono attestati a 132,6 min di euro, con una dinamica in
aumento del 10,23% su fine 2014frutto delle politiche di investimento verso clientela e soci
effettuate dalla Banca in linea con gli obiettivi prefissati in sede di pianificazione strategica.
Le erogazioni effettuate nel 2015 sono state circa 25 milioni considerando anche
I'estinzione dei volumi rientrati a naturale scadenza.

IMPIEGHI 31/12/2015 | 31/12/2014 Variazione Variazione
(Importi in migliaia di euro) assoluta %
Conti correnti 19.831 23.926 -4.095 -17,11
Mutui 81.501 72.890 8.611 11,81
Carte di credito, prestiti personali e 4.617 3.219 1.398 43,42
cessioni del quinto
Altri finanziamenti 7.275 4.949 2.326 46,99
Attivita deteriorate 19.415 15.349 4.066 26,49
Totale crediti verso la clientela 132.640 120.333 12.307 10,23




In particolare, la composizione percentuale degli impieghi a clientela risulta essere stata la
seguente:

IMPIEGHI 31/12/2015 | 31/12/2014 | Variazione %
Conti correnti 14,95% 19,88 % -4,93
Mutui 61,44% 60,57 % 0,87
Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto 3,48% 2.67 % 0,81
Altri finanziamenti 5,48% 4,11 % 1,37
Attivita deteriorate 14,63% 12,75 % 1,88
Totale impieghi con clientela 100% 100%

Qualita del credito

Quanto alla qualita del credito, il perdurare di una difficile situazione generale €& alla base
dellincremento delle partite deteriorate, a fronte del quale sono state effettuate consistenti
rettifiche determinate secondo criteri di prudente apprezzamento delle possibilita di
recupero.

L’aggregato dei crediti deteriorati € stato determinato sulla base delle nuove definizioni
introdotte con il 7° aggiornamento della Circolare n. 272/2008 della Banca d’ltalia, con il
quale la Banca d’ltalia ha uniformato le definizioni ai pertinenti riferimenti dell’Autorita
bancaria europea.

In applicazione delle nuove definizioni, le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle
categorie delle sofferenze, delle inadempienze probabili, delle esposizioni scadute e/o
sconfinanti deteriorate.

Sono, inoltre, individuate le esposizioni oggetto di concessione (forborne), performing e
nonperforming, ossia tutte le posizioni classificate sulle quale la banca ha deliberato
concessioni per finalita diversa da quella commerciale (es. allungamento delle scadenze,
variazioni del tasso, ecc). L'attributo forborne non performing non configura una categoria
di esposizioni deteriorate distinta e ulteriore rispetto a quelle sopra richiamate (sofferenze,
inadempienze probabili ed esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate), bensi un
sottoinsieme di ciascuna di esse.



Di seguito si riporta in forma tabellare I'analisi dei crediti verso la clientela sulla base delle
citate categorie di classificazione:

Crediti verso la clientela 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
euromin | Incidenza % euromin | Incidenza %
Crediti deteriorati Esposizione lorda 37.345 100% 31.950 100%
- di cui forborne 10.143 _
Rettifiche di valore 17.931 16.601
Esposizione netta 19.415 15.349
- Sofferenze Esposizione lorda 23.877 64 20.958 66
- di cui forborne 3.668 _
Rettifiche valore 15.339 13.751
Esposizione netta 8.538 7.207
-Inadempienze probabili | Esposizione lorda 9.094 24 9.932 31
- di cui forborne 5.007 _
Rettifiche valore 1.953 2.729
Esposizione netta 7.142 7.203
Esposizioni scadute / | Esposizione lorda 4.374 12 1.060 3
sconfinanti deteriorate - di cui forbome 796 I
Rettifiche valore 639 121
Esposizione netta 3.735 939
Crediti in bonis Esposizione lorda 95.295 88.383
- di cui forborne 1.301
Riserva collettiva 1.460 _

Nel dettaglio, rispetto alla situazione al 31 dicembre 2014, si osservano i seguenti

principali andamenti:

- la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde € stata interessata da 65 nuove scritturazioni
per un valore complessivo di euro 5,0 min provenienti da: inadempienze probabili per 398,3
euro mila e da altre esposizioni per 4,6 euro min. Il valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre
2015 registra un aumento del 12,2% rispetto a fine 2014, attestandosi a euro 23,8 min.
L’incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi si attesta al 63,9%, diminuzione
rispetto al 65,6% di fine 2014.

- nel corso dell’esercizio sono state classificate a inadempienze probabili nr. 85 posizioni
provenienti da bonis per 350 euro mila e dalla categoria delle esposizioni scadute/sconfinanti
per 576 euro mila; il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a euro
9,0 min,rilevando un decremento rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2014 inerente
all'aggregato delle esposizioni classificate a incagli di euro 0,9 min (-8,43%). L’incidenza delle
inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 6,1%(rispetto al dato 2014 pari al
7,34%,);

- le esposizioni scadute/sconfinanti risultano in aumento e si attestano a euro 4,3 min (1,0 min a
fine 2014) con un’incidenza del 2,9% sul totale degli impieghi lordi.

Alla luce delle dinamiche sovraesposte si rappresentano gli indici di qualita del credito:

Indicatore 31/12/2015 31/12/2014 Media Federlus
2015
Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 25,1% 23,6% 14.8%
Sofferenze lorde/Crediti lordi 16,0% 15,4% 6.4%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 6,1% 7,3% 6.8%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 14,6% 12,7% 9,2%
Indice di copertura crediti deteriorati 48,0% 51,9% 43,0%
Indice di copertura sofferenze 64,6% 65,6% 62,2%
Indice di copertura inadempienze probabili 21,5% 27,5% 31,8%

In dettaglio:




§ la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata a 64,2%, sostanzialmente in
linea ai livelli di fine 2014 (65,6%).

8 il livello di copertura delle inadempienze probabili € pari al 21,5%, rispetto ad un dato di
fine 2014 pari al 27,5%. La dinamica rappresentata va letta anche alla luce della
diversa e maggiormente eterogenea composizione della categoria delle inadempienze
probabili rispetto al dato comparativo 2014 (come gia anticipato, da riferire
all’aggregato costituito dalle ex esposizioni incagliate e ristrutturate).

8 con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate si evidenzia un
coverage medio del 14,6%.

Nel complesso si evidenzia che nonostante le percentuali di coverage siano leggermente
piu basse rispetto al 2014, le stesse risultano piu elevate della media federlus (48% Bcc
Castelli Romani contro il 43% media Bcc Federazione Lazio, Umbria, Sardegna).
Le svalutazioni su crediti deteriorati sono state effettuate sulla base dell’applicazione della
procedura di valutazione dei crediti dubbi approvata dal CdA. Le posizione classificate
come inadempienze probabili e past due sono state valutate in maniera analitica.

Grandi esposizioni

Alla data del 31 dicembre 2015si evidenziano 10 posizioni che rappresentano una “grande
esposizione” secondo quanto disciplinato dalle disposizioni di riferimento. Come precisato
in nota integrativa, il valore complessivo ponderato delle attivita di rischio relative & pari a
28.325euro min.Nessuna posizione eccede i limiti prudenziali posti dalla disciplina vigente.
Analizzando l'incidenza dei primi clienti/gruppi sul complesso degli impieghi per cassa si
evidenzia come la situazione sia rimasta pressoché invariata rispetto all’anno precedente:

31/12/2015 31/12/2014
% %
Primi 10 15% 15 %
Primi 20 23% 24 %
Primi 50 36 % 37 %

La posizione interbancaria e le attivita finanziarie
Al 31 dicembre 2015 l'indebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a

-6,8 min di euro a fronte dei 10,1mIn di euro al 31 dicembre 2014.

Posizione interbancaria netta (€/000) 31.12.2015 31.12.2014 Variazione Variazione
Assoluta %
Crediti verso banche 16.888 24.859 -7.971 -32,06
Debiti verso banche 23.749 14.712 9.030 61,42
Totale posizione interbancaria netta -6.861 10.147 -17.008

Il ricorso al rifinanziamento presso la BCE ammonta a 22,7 milioni ed & rappresentato
esclusivamente da raccolta riveniente dalla partecipazione alle operazioni di prestito a 4
anni denominate Targeted Long Term Refinancing Operations (TLTRO) attraverso l'lstituto
ICCREA Banca come banca capofila.



Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidita rappresentata dal portafoglio di attivita
rifinanziabili presso la Banca Centrale, alla fine dell’esercizio 2015 il relativo stock
totalizzava 63,1min di euro rispetto ai 57,8 min di euro di fine esercizio 2014.

Attivita Finanziarie 31/12/2015| 31/12/2014| Variazione Va”ao/fw“e
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 63.138 57.836 5.302 9,16
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
Totale Attivita finanziarie 63.138 57.836 5.302 9,16

La dinamica del portafoglio titoli & principalmente connessa alla variazione delle “attivita
finanziarie disponibili per la vendita” che, nel periodo, sono aumentate da 57,8euro min a
63,1 euro min. A fine dicembre 2015, tale voce era costituita in prevalenza da titoli di Stato
italiani, per un controvalore complessivo pari a 53,2 euro min.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli a tasso variabile rappresentano il 50,20% del
portafoglio, i titoli a tasso fisso il 39,67%, gli strutturati il 0,9%, presenti nel portafoglio
AFS.

31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Assoluta Percentuale
Titoli di debito 60.729 55.417 5.312 9,58
Titoli di capitale 1.855 1.854 1 0
Quote di OICR 554 566 -12 2,12
Totale attivita finanziarie 63.138 57.836 5.302 9,16

Si precisa che, per quanto riguarda il portafoglio AFS, la vita media € pari a 4,2anni.

Patrimonio netto, fondi propri e adeguatezza patrimoniale

L’adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento
fondamentale nellambito della pianificazione strategica aziendale. Cid a maggior ragione
nel contesto attuale, in virtu dellimportanza crescente che la dotazione di mezzi propri
assume per la crescita dimensionale e il rispetto dei vincoli e requisiti di vigilanza.

Per tale motivo la Banca ha perseguito nell’esercizio 2015 politiche di incremento della
base sociale. Anche in ragione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali
continuano a collocarsi al di sopra dei vincoli regolamentari con cid permettendo di
continuare a sostenere I'economia del territorio e, in particolare, le famiglie, le piccole e
medie imprese.



Al 31/12/2015 il patrimonio netto ammonta a € 19.847 min che, confrontato con il dato del
31/12/2014, risulta incrementato del 1,46% ed & cosi suddiviso:

Voci €/000 311212015 | 31/12/2014 | Vanazione | Variazione
assoluta %

Capitale 902 771 131 16,99
Sovrapprezzi di emissione 358 361 -3 -0,8
(Azioni Proprie )
Riserve 16.921 20.256 -3.335 -16,56
Riserve da valutazione 1.312 1.509 -197 -13,05
Utile/(Perdita) di esercizio 353 -3.335 3.688

Totale patrimonio netto 19.847 19.562 285 1,45

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve
positive e negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS non rilevate nelle “riserve da valutazione”.

A fine dicembre 2015, il capitale primario di classe1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della
Banca, determinato in applicazione delle norme prudenziali applicabili, ammonta a 18,8
euro min. Il capitale primario di classe 1 (Tier 1) & pari a18,8euro min. La Banca non
detiene capitale di classe 2.I fondi propri si sono attestati, pertanto, a 18,8euro min.Nella
quantificazione degli anzidetti aggregati patrimoniali si & tenuto conto anche degli effetti
del “regime transitorio”, ammontanti complessivamente a 82 euro mila, illustrati nella Nota
integrativa (Parte F, Sezione 2)cui pertanto si rinvia per maggiori dettagli.

Aggregato 31/12/2015 31/12/2014 V:srlsa:)zlll:)tl;e Variazione %
Capitale primario di classe 1 (CET 1) 18.759 18.977 -218 -1,14
Capitale primario (Tier 1) 18.759 18.977 -218 -1,14
Capitale di classe 2 (Tier 2) 0 560 -560 -100
Totale Fondi Propri 18.759 19.537 -778 -3,98

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono aumentate da euro 96 min a 109 euro min,
essenzialmente per effetto del’aumento dei requisiti patrimoniali complessivi a fronte del
rischio di credito e di controparte, cresciuti proporzionalmente all'incremento delle masse.

A fine periodo i coefficienti patrimoniali della Banca mostravano un Common EquityTier 1
ratio, un Tier 1 ratio e un Total capital ratio pari al 15,0%.

In data 20.10.2015 la Banca é stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e
32 del Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE
n. 575/2013 a operare il riacquisto/rimborso di strumenti del capitale primario di classe 1.
Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del regolamento delegato n.
241/2014, 'ammontare del citato plafond autorizzato, al netto degli importi gia utilizzati, &
portato in diminuzione della corrispondente componente dei fondi propri per un
ammontare pari, al 31 dicembre 2015, a 10.000 euro.



A partire dalla data del 31 dicembre 2015, la Banca é tenuta, inoltre, al rispetto di
coefficienti di capitale aggiuntivi rispetto ai limiti dianzi rappresentati, imposti dalla Banca
d’ltalia ad esito del processo SREP come di seguito evidenziato:

coefficiente di capitale primario di classe 1 (“Cet 1 ratio”) pari al 7%, comprensivo
della riserva di conservazione del capitale del 2,5%: tale coefficiente € da ritenersi
vincolante (“target ratio”) nella misura del 7%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti
minimi regolamentari e 2,5% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ratio”) pari al 9,4%, comprensivo della
riserva di conservazione del capitale del 2,5%: tale coefficiente € da ritenersi
vincolante (“target ratio”) nella misura del 9,4%, di cui 6% a fronte dei requisiti
minimi regolamentari e 3,4% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

coefficiente di capitale totale (“Total Capital ratio”) pari al 12,5%, comprensivo della
riserva di conservazione del capitale del 2,5%: tale coefficiente & da ritenersi
vincolante (“target ratio”) nella misura del 12,5%, di cui 8% a fronte dei requisiti
minimi regolamentari e 4,5% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP.

Nel prospetto allegato viene evidenziato anche I'assorbimento di capitale a fronte dei
requisiti aggiuntivi di cui sopra, da cui si evidenzia un’ eccedenza di capitale dopo rischi di
pillar | di circa € 3,1 mil e pari a circa pari a circa € 465 mila dopo i rischi di pillar | e Il.

Basiea 3 - condizione di normalita

dic-13 dic-14  dic-15 oA

sFep

Capitaie prinnaric d ciasse 1 ({CET1) 2838 TR.977 18.75%9 18.759
Caoptalediciase 1 (T1| 20838 18.977 IBFS? 1B TSV

Copiinladiciog=a 3 T3

Capitale interno complassivo dic-13 dic-14 dic-15 e
sTep

Rischi Fillas|

Riso hic di aeredifcfREchic d confroporie 2048 7483 BT2s 13535

Risc hic di mercofo

Rizmhic cperativo 1366 1244 1.274 1791

Totale capitale allocato a fronte dei Rischi Pillar | 10.412 9.029  10.001

Eccedenza di capitale dopo rischi Pilarl

Rischi Fillas |l

Risohico di tasso 11258 25 1.958 L

Rizc hic di concenfrazione (sngle-name} &7 5 525 &1

Fisc hio di concenirarone |gec-settoroie) 128 21 21

Rz hio o Bourickicy 4] [+]

Risc hic Resduo &0 o] [+]

Risz hic sategico L4} a o

Totale capitale allocato a fronte dei Rischi Fillar Il

Totale capitale allocato a fronte dei Rischi Pillar | = Pill 3.143 10672 12.669
Monitoroggic propensione al rschic dic-13 dic-14 dic-15 s S = 5 SeHIOIE

Coefficiente dei Fondi Propri - Total Capital Ratio

Tier 1 Capital Ratio - Coefficiente di T 1 14,0

Comm on Equity Capial Ratic Coefficiente di Cet 1

Eccedenza di capitale doporischi Fillarl e 11 11.108 8. 865 & .0 465

Buffer di capifale libero f Fondi propri

Sulla base delle evidenze sopra riportate la consistenza dei fondi propri risulta pienamente
capiente su tutti e tre i livelli vincolanti di capitale rappresentati.
Risulta, inoltre, rispettato il requisito combinato di riserva di capitale.



II | RISULTATI ECONOMICI DEL PERIODO 2015

I proventi operativi: Il margine di interesse

Margine di interesse €/000 31/12/2015 31/12/2014 Variazione Variazione
assoluta %
10. Interessi attivi e proventi 7.538 8.439 -901 -10,67
assimilati
20. Interessi passivi e oneri -2.012 -2.619 607 -23,17
assimilati
30. Margine di interesse 5.524 5.820 -296 -5,08

lo scostamento di 296 mila euro & diretta conseguenza di minori interessi percepiti da
clientela; cio & da ricondurre principalmente alla politica di contrazione degli impieghi dalla
banca nell'ultimo triennio nonché dalla classificazione a sofferenza di diverse posizione di
rischio effettuate nell’esercizio precedente.

Il margine di intermediazione

Voce di bilancio €/000 311212015 | 3111212014 | V2razione | Variazione

30. Margine di interesse 5.524 5.820 -296 -508%
40. commissioni attive 2.130 2.093 37 2%
50. commissioni passive -448 -465 17 -4%
60. Commissione nette 1.682 1.628 54 3%
70. dividendi e proventi simili 32 11 20 183%
80. risultato netto dell’attivita di negoz. 1 2 -1 64%
100. Utili (perdite) da cessione 1.051 1.131 -79 7%
b) attivita disponibili per la vendita 1.053 1.130 -78 7%
d) passivita finanziarie -1 0 2 -350%
Margine dell’attivita finanziaria 2 2 0 -6%

120. Margine di intermediazione 8.290 8.592 -301 -4%

Dai dati si evidenzia un leggero incremento delle commissioni nette frutto delle numerose
istruttorie su fidi eseguite a fine anno, dellaumento del numero di clienti della banca e dal
correlato allaumento degli impieghi verso clientela.



Il risultato netto della gestione finanziaria

31/12/2015 | 31/12/2014 Variazione | Variazione

assoluta %

120. Margine di intermediazione 8.290 8.592 -301 -4%

130. Rettifiche/riprese di valore per -1.336 -6.692 5.356 -80,03

deterioramento di :

a) crediti 1.169 6.610 5.441 -82,31

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 9 49 40 -81,63

c) d) altre operazioni finanziarie -175 -130 45 34,61
140. Risultato netto della gestione finanziaria 6.954 1.899 5.055 266

Le rettifiche a conto economico sui crediti sono diminuite rispetto al’anno precedente in
quanto nel 2014 é stata eseguita una necessaria e massiva pulizia del comparto crediti
deteriorato anche a seguito degli esiti della visita ispettiva dell Organo di Vigilanza.

Gli oneri operativi

31122015 | 3111212014 | V3riazione | Variazione
assoluta %
150. Spese amministrative -7.152 -6.938 214 3,08
a) spese per il personale -3.887 -3.686 201 5,45
b) altre spese amministrative -3.265 -3.252 13 0,4
160. Accantonamenti netti ai fondi rischi e 12 12 100
Oneri
170. Rettifiche/riprese di valore su attivita -331 -403 -72 -17,86
Materiali
180. Rettifiche/riprese di valore su attivita 2 -3 -1 -33.33
Immateriali
190. Altri oneri/proventi di gestione 997 706 292 41,21
200. Costi operativi -6.475 -6.639 164 -2,47

Dalla tabella sovraesposta si nota, per l'effetto dell’incentivo all’esodo riconosciuto all’ex
Direttore Generale, un aumento del costo del personale rispetto al 2014 nonostante la
riduzione dei compensi del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.




Le variazioni sono evidenziate nella tabella seguente:

dati €/000 3112/2015 | 3112/2014 | Varnazione | Variazione
assoluta %

Salari e stipendi -2.091 -2.267 176 -7,76
Oneri sociali -548 -561 13 -2.31
Altri oneri del personale -783 -510 84 53,52
Amministratori e Sindaci -305 -349 -44 -12,60
Altro personale distaccato -160 160

-3.887 -3.686 201 5,45
Spese del personale
Spese di manutenzione e fitti passivi -407 -445 38 -8,53
Spese informatiche -417 -410 7 1,70
Spese per servizi professionali -766 -701 65 9,27
Spese di pubblicita e rappresentanza -53 -115 62 -53,91
Spese di trasporto e vigilanza -35 -58 23 -39,65
Premi Assicurativi 1-:2)728 1‘:)% 5 263 '123;35
Spese generali -522 -475 47 9:89
Imposte e tasse
Altre spese amministrative -3.265 3.252 13 0.4

Analizzando gli scostamenti annuali delle spese amministrative si evidenzia come la
Banca abbia adottato delle politiche per il contenimento dei costi previste in sede di
budget, che hanno prodotto razionalizzazioni di spesa soprattutto alle voci “Spese di
rappresentanza”, “Spese di trasporto” e “Fitti passivi”; il leggero aumento delle altre spese
amministrative rispetto al 2014 (13 mila euro) € dovuto principalmente al’aumento dei
contributi associativi rivenienti da alcuni interventi deliberati dal FGD, dai costi sostenuti
per il cd “decreto salva banche” a favore dei quattro noti istituti falliti e al contribuito
volontario agli interventi attuati dal Fondo di Garanzia Istituzionale (FGI) per il ristoro dei
sottoscrittori retail di prestiti subordinati oggetto di stralcio a ripianamento del deficit
patrimoniale di due consorelle in crisi per un complessivo ammontare alla voce contributi

associativi, a carico della Banca, di 167euro mila.

L’utile di periodo

Le imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativita corrente sono pari a 128 mila euro.
L’andamento delle imposte ha beneficiato soprattutto della disposizione contenuta nella
Legge di stabilita per il 2015 di cui all’art. 1, commi 20-25, che ha introdotto a decorrere
dal 1° gennaio 2015 lintegrale deduzione nella determinazione della base imponibile
IRAP, dei costi del personale dipendente a tempo indeterminato.

Il Decreto Legge n. 83 del 27 giugno 2015, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto
2015 n. 132, ha introdotto, fra laltro, alcune novita relative alla deducibilita delle
svalutazioni e perdite su crediti di enti creditizi e finanziari.

In sintesi:



- le svalutazioni e le perdite su crediti verso la clientela iscritti in bilancio a tale titolo e
le perdite realizzate mediante cessione a titolo oneroso sono deducibili
integralmente, ai fini IRES e IRAP, nell'esercizio in cui sono rilevate. Tale
deducibilita era in precedenza prevista in 5 anni;

- per il primo periodo di applicazione le svalutazioni e le perdite diverse dalle perdite
realizzate mediante cessione a titolo oneroso sono deducibili nei limiti del 75% del
loro ammontare;

- leccedenza e 'ammontare delle svalutazioni non ancora dedotte al 31 dicembre
2014 sono deducibili per il 5% nel 2016, '8% nel 2017, il 10% nel 2018, il 12% negli
anni 2019-2024 e la quota residua del 5% nel 2025.

Il nuovo regime di deducibilita fiscale delle svalutazioni e perdite su crediti non comportera
effetti significativi sul conto economico, in quanto, indipendentemente dal periodo di
deducibilita, l'effetto fiscale delle rettifiche su crediti viene comunque registrato, gia ora,
nel conto economico dello stesso esercizio in cui le rettifiche sono registrate, tramite la
riduzione diretta del debito fiscale per le rettifiche immediatamente deducibili e l'iscrizione
delle imposte anticipate per le rettifiche deducibili in futuri esercizi.

A . Variazione
Voce di bilancio €/000 31/12/2015 31/12/2014
assoluta

Utile/perdita dell'operativita corrente al lordo delle imposte 481 -4.739 5.220
Imposte sul reddito dell'esercizio dell’'operativita corrente -128 1.404 -1.532
Utile/perdita dell'operativita corrente al netto delle imposte

353 -3.335 3.688
Utile/perdita dell'esercizio 353 -3.335 3.668

| dati evidenziano come la Banca sia tornata a livelli di redditivita soddisfacenti; per
raggiungere il risultato economico di 481 mila euro a lordo delle imposte hanno contribuito
in particolare la politica di espansione degli impieghi verso clientela e la razionalizzazione

delle spese amministrative.

Si riepilogano di seguito i principali indicatori economici, finanziari e di produttivita.

Indici economici, finanziari e di produttivita



Indici Patrimoniali 2015 2014
Patrimonio netto/impieghi lordi 13,36% 14,46%
Patrimonio netto/raccolta diretta da clientela 11,06% 10,91%
Indici di solvibilita 2015 2014
Patrimonio netto/Crediti netti a clientela 14,96% 16,25%
Impieghi/Depositi 95,45% 85,95%
Indici di Rischiosita del Credito 2015 2014
Crediti netti in sofferenza/Crediti netti vs. clientela 6,43% 5,98%

Crediti netti in incaglio/Crediti netti vs. clientela 5,38% 5,98%

Crediti netti in sofferenza/Patrimonio netto 43,01% 36,84%
Indici di Redditivita 2015 2014
Margine di interesse/Margine di intermediazione 66,64% 67,73%
Margine dei servizi/Margine di intermediazione 20,28% 18,94%
Costi operativi/Margine di interesse 117,19% 114,72%
Costi operativi/Margine di intermediazione 78,10% 77,26%
Indici di Efficienza 2015 2014

Impieghi a clientela/Numero dipendenti 3.031 2.704

Raccolta da clientela/Numero dipendenti 3.653 3.584

Spese per il personale/Margine di intermediazione 46,88% 42,90%
Costi operativi/Totale attivo 2,80% 2,99%

Dagli indici calcolati si evince come la Banca, rispetto allanno precedente, abbia
aumentato gli impieghi verso clientela, cido ha consentito un aumento della redditivita con
un peso specifico anche sulla componente margine da servizi.

4. LA STRUTTURA OPERATIVA



La rete commerciale € articolata in 7 agenzie, la Banca & tesoriere dei comuni di Castel
Gandolfo e Monte Porzio Catone oltre che del Parco dei Castelli Romani; sono operative 7
filiali e 10 sportelli bancomat, circa 9.700 clienti utilizzano i servizi della Banca.

Di seguito si evidenziano i principali dati relativi alle unita operative al 31/12/2015:

. | | Alban MP

. Ariccia Caste b? 0 S.M.Mole Pavona |S.Palomba| TOT.
Voci Gandolfo | Laziale Catone

N. Clienti effettivi: 2.398 2.078 1.714 1.194 958 1.033 363 9.738

N.Soci 515 545 295 158 370 143 39 2.065

Numero dipendenti 5 4 6 4 4 5 3 31

Raccolta diretta sm

(€/000) 50.649 49.093 29.277 20.084 7.786 18.478 3.780 179.148

Raccolta indiretta

sm (€/000) 6.805 7.550 3.522 506 128 797 981 20.289

Impieghi vivi sm

(€/000) 17.780 46.476 17.837 16.297 8.548 10.048 8.773 125.759

Sofferenze sm

(€/000) 6.517 8.564 1.353 1.199 3.972 1035 1236 23.876

Al 31 dicembre 2015 i dipendenti della Banca si attestano a 49 unita (il 60 % uomini e 40%
donne) di questi, il 64% sono distribuiti nella rete delle agenzie, mentre il 36% sono
collocati nella sede centrale presso Palazzo Albani del Drago. La larga maggioranza dei
collaboratori sono espressione del territorio e la loro suddivisione per qualifica & di 38
impiegati, 11 quadri. | titoli di studi dei dipendenti sono cosi ripartiti:

Titolo di Studio N. dipendenti
conseguito
Laurea 13
Diploma superiore 35
Licenza media 2

Nel corso dell’anno sono state erogate al personale aziendale 1.176 ore di formazione. |
trattamenti economici erogati sono conformi alle politiche retributive deliberate
dall’assemblea.

Nei primi mesi del 2015, la Banca ha risolto consensualmente il rapporto di lavoro, dopo
12 anni di collaborazione, con I'ex direttore generale.

Si evidenzia inoltre che nel corso del 2015 |la Banca ha eseguito dei potenziamenti
strutturali sugli hardware per sostituire quelli obsoleti.

5. ATTIVITA ORGANIZZATIVE



L’'Unione Bancaria &€ oggi una realta e ha inaugurato, davvero, una nuova era per tutte le
banche europee. Il primo pilastro dell’'Unione Bancaria, il meccanismo di vigilanza unico
sulla base del single rule book (CRD IV e CRR), & stato avviato dal novembre 2014.

Dal 1° gennaio 2016 le Autorita nazionali di vigilanza si sono conformate alle linee guida
dellEBA sulle procedure e le metodologie per il processo di supervisione e valutazione
prudenziale, il cosiddetto SREP, con l'obiettivo di attenuare le distorsioni ascrivibili ad
approcci di supervisione eterogenei e di favorire la messa a fattor comune delle migliori
prassi di vigilanza. Sempre dal 1° gennaio 2016 € divenuto pienamente operativo anche |l
secondo pilastro dell’'Unione, il meccanismo di risoluzione unico delle crisi bancarie, figlio
della BRRD (BanksRecovery and Resolution Directive), direttiva che determina una
rivoluzione copernicana, riassumibile in un concetto: dal bail-out al bail-in. La crisi di una
banca dovra, in altre parole, essere risolta utilizzando in via prioritaria le risorse finanziarie
interne alle Banche, non gravando sui bilanci degli Stati. Se ne & avuto un saggio
eloquente nella vicenda della risoluzione delle 4 banche (tre Spa ed una Popolare).La
direttiva 2014/49/UE, relativa al sistema di garanzia dei depositi (c.d. DGS), & stata
recepita in via definitiva il 10 febbraio scorso dal Consiglio dei Ministri.

Al riguardo, va sottolineato che il Credito Cooperativo ha saputo assicurare una risposta
tempestiva e di sistema, come sempre esclusivamente attraverso risorse interne alla
categoria, per la soluzione delle proprie criticita. Con la collaborazione di diversi soggetti
(BCC cessionarie, Federazioni Locali, Federazione Italiana, Fondi di Garanzia, Banche di
secondo livello), sono stati portati a soluzione casi oggettivamente difficili, senza che tutto
cio sia costato un euro alle finanze pubbliche, alle altre banche non BCC e neppure ai
portatori di obbligazioni subordinate, che sono stati integralmente rimborsati.

L’'Unione Bancaria sta portando cambiamenti strutturali profondi nelle strategie degli
intermediari, la cui portata risulta pervasiva non solo per gli istituti in crisi ma anche per
quelli in bonis. Di seguito si riepilogano in sintesi le principali normative introdotte:

- nuove definizioni di esposizioni deteriorate e/o oggetto di misure di tolleranza -~NPE
e forbearance;

- disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di “Governo societario”;
- nuovo quadro regolamentare in materia di vigilanza prudenziale —fast closing
segnaletico;
- nuovo quadro regolamentare in materia di vigilanza prudenziale, ICAAP ed
informativa al pubblico;
- nuovo quadro regolamentare in materia di vigilanza prudenziale -Fondi propri e
requisiti patrimoniali;
- nuove disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei controlli interni, sistema
informativo, continuita operativa;
- normative in materia di markets in financial instruments - MiFID Il/MiFIR.
Anche in funzione di queste novita normative europee, la Banca si & dovuta sul piano
organizzativo/procedurale ristrutturare istituendo un nuovo regolamento interno che ha
comportato queste principali modifiche:
- revisione organigramma;
- modifiche nei ruoli e nei compiti assegnati;
- ridefinizione dei processi di lavoro;
- revisionel/integrazione dei regolamenti interni.
6. 11 PRESIDIO DEI RISCHI E IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI



Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca & esposta a
diverse tipologie di rischio che attengono principalmente alla tradizionale operativita di
intermediazione creditizia e finanziaria. La responsabilita primaria di assicurare la
completezza, 'adeguatezza, |la funzionalita e I'affidabilita del Sistema dei Controlli Interni &
rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il complesso dei rischi aziendali &, inoltre, presidiato nelllambito di un preciso modello
organizzativo impostato sulla piena separazione delle funzioni di controllo da quelle
produttive, che integra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti convergenti
con gli obiettivi di assicurare efficienza ed efficacia dei processi operativi.

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi
e, nellambito della relativa governance, della definizione, approvazione e revisione degli
orientamenti strategici e delle linee guida di gestione dei rischi. Il Direttore Generale da
esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e sovrintende
allo svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni del
C.d.A., assicurando la conduzione unitaria della Societa e l'efficacia del Sistema dei
Controlli Interni. L’Organo con funzioni di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale,
ha la responsabilita di vigilare, oltre che sullosservanza della legge e dello statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulla funzionalita del complessivo sistema
dei controlli interni, accertando I'efficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema dei
controlli e 'adeguato coordinamento delle stesse.

La Banca ha istituitole seguenti funzioni aziendali di Controllo - permanenti e indipendenti -
dedicate ad assicurare il corretto ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli
Interni:

- Funzione di Revisione Interna (Internal Audit);

- Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management);

- Funzione di Conformita alle norme (Compliance);

- Funzione Antiriciclaggio.

La Funzione di Revisione Interna ¢ volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in
loco, il regolare andamento dell'operativita e I'evoluzione dei rischi, dall'altro, a valutare la
completezza, I'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della struttura organizzativa e
delle altre componenti dello SCI, portando all'attenzione degli Organi aziendali i possibili
miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché
agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi. La Funzione di Internal Audit, ha
svolto la propria attivita prevalentemente sulla base del piano annuale delle attivita di
auditing approvato dal Consiglio di Amministrazione. In tale ambito ha effettuato la verifica
e I'analisi dei sistemi di controllo di primo e secondo livello, attivando periodici interventi
finalizzati al monitoraggio delle variabili di rischio. La Banca per tale attivita si avvale
dell’esternalizzazione presso Federlus.

La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio riskbased, alla
gestione del rischio di non conformita con riguardo a tutta l'attivita aziendale, verificando
che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

Il presidio del rischio di non conformita € assicurato mediante un coinvolgimento della
funzione proporzionato al rilievo che le singole norme hanno per l'attivita svolta e alle



conseguenze della loro violazione. | risultati delle attivita di verifica condotte dalla
Funzione di conformita sono formalizzati in specifici report agli Organi aziendali cui spetta
la complessiva supervisione del processo di gestione del rischio di non conformita
normativa e, in tale ambito, la periodica valutazione delladeguatezza della funzione
nonché la definizione del programma di attivita della stessa. Nellambito del processo di
gestione del rischio di non conformita sono stati individuati specifici presidi specialistici con
il compito di presidiare il rischio di non conformita con riferimento alle normative non
rientranti nel perimetro di diretta competenza della funzione di conformita alle norme.

| presidi specialistici si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate
di competenze “esclusive” per I'espletamento dei compiti previsti da normative che
richiedono un’elevata specializzazione con riferimento alle attivita disciplinate.

| suddetti presidi derivano da una richiesta legislativa di identificare specifiche strutture
aziendali a tutela del rispetto della normativa, ovvero dall’'organizzazione formale e/o dalle
competenze interne maturate dalla struttura che a la rendono owner aziendale dei presidi
richiesti dalla normativa. Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di
non conformita limitatamente agli ambiti normativi di propria competenza.

| compiti assegnati ai presidi sono graduati in funzione della valutazione degli stessi. In
particolare, in presenza di una valutazione non completamente adeguata, € previsto un
maggiore coinvolgimento della Funzione Compliance nello svolgimento delle attivita di
pertinenza. La Banca per tale attivita si avvale dell’'esternalizzazione presso Federlus.

La Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalita principale di collaborare alla definizione
e allattuazione del RAF e delle relative politiche di governo dei rischi, attraverso un
adeguato processo di gestione dei rischi. L’attivita & espletata attraverso il coinvolgimento
nella definizione del RAF e nella proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari
per la definizione dello stesso, che fanno riferimento anche a scenari di stress e, in caso di
modifiche del contesto operativo interno ed esterno della Banca, 'adeguamento di tali
parametri;

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano
coerenti con l'obiettivo di prevenire e contrastare la violazione della normativa esterna ed
interna in materia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti presidi
di controllo. | risultati delle attivita di controllo della Funzione di antiriciclaggio sono
formalizzati in specifici report e oggetto di illustrazione agli Organi aziendali.La Banca per
tale attivita si avvale dell’esternalizzazione presso Federlus.

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai
singoli processi aziendali la responsabilita di attivarsi affinché le attivita operative di
competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi
loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si
articola il processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema
di deleghe.l controlli di linea sono disciplinati nel’ambito delle disposizioni interne
(politiche, regolamenti, procedure, manuali operativi, circolari, altre disposizioni, ecc.) dove



sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi, modalita operative, tempistiche di
realizzazione e modalita di tracciamento.

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs.
n. 231/01 (di seguito, per brevita, anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un
sistema strutturato ed organico di procedure ed attivita di controllo per la consapevole
gestione del rischio di commissione dei reati. || Modello adottato si integra nel Sistema dei
Controlli Interni in essere ed oltre a consentire di beneficiare dell’esimente prevista dal
Decreto, € volto a migliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio di
commissione dei reati e i relativi risvolti reputazionali ed economici.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nellambito delle competenze e
responsabilita previste dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare
tenuta della contabilita sociale e la corretta registrazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili, nonché quello di verificare che il Bilancio d’esercizio corrisponda alle risultanze
delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti
interagisce con gli Organi Aziendali e le funzioni aziendali di controllo (compliance, risk
management, internal audit); in particolare nei confronti del Collegio Sindacale, ottempera
a quanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.

Ai sensi dellart. 42 del D.lgs. 231/2007, il legale rappresentante della Banca o un suo

delegato, in possesso dei necessari requisiti di indipendenza, autorevolezza e

professionalita, deve:

- valutare le segnalazioni di operazioni sospette pervenute;

- trasmettere alla unita di informazione finanziaria (U.l.F.) le segnalazioni ritenute
fondate.

Il soggetto delegato per la segnalazione delle operazioni sospette non ha responsabilita

dirette in aree operative né & gerarchicamente dipendente da soggetti di dette aree.

Il responsabile delle segnalazioni ha libero accesso ai flussi informativi diretti agli Organi

Aziendali e alle strutture, a vario titolo, coinvolte nella gestione e contrasto del riciclaggio e

del finanziamento al terrorismo. Intrattiene i rapporti con la UIF e risponde

tempestivamente alle eventuali richieste di approfondimento provenienti dalla stessa

Unita.

Il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette comunica, con le modalita

organizzative ritenute piu appropriate, I'esito della propria valutazione al responsabile della

unita organizzativa da cui ha avuto origine la segnalazione.

Stante la rilevanza che tale informazione puo rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti

contrattuali, ovvero di valutazione dell'operativita della clientela gia in essere, il

responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette pud consentire che i nominativi dei

clienti oggetto di segnalazione di operazione sospetta siano consultabili - anche attraverso

I'utilizzo di idonee basi informative — dai responsabili delle diverse strutture operative

aziendali.



la Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare
efficacemente le funzioni operative importanti (FOl)e per gestire i rischi connessi con
I'esternalizzazione, inclusi quelli derivanti da potenziali conflitti di interessi del fornitore di
servizi. In tale ambito, & stato individuato allinterno dell'organizzazione, un referente
interno (referente interno per le attivita esternalizzate) dotato di adeguati requisiti di
professionalita.

La principale responsabilita attribuita al suddetto referente (di seguito “referente FOI”)
riguarda il controllo del livello dei servizi prestati dall’outsourcer e sanciti nei rispettivi
contratti di esternalizzazione.

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema informativo
esternalizzate, verificando l'adeguatezza dei livelli di servizio erogati dal fornitore e
valutandone gli eventuali risvolti sul livello di soddisfazione dei clienti della Banca, nonché
I'efficienza operativa e la disponibilita delle infrastrutture IT, in coerenza con il framework
di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica &€ deputata allo svolgimento dei compiti in materia di
sicurezza delle risorse ICT della Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e
degli eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito. Principale finalita della Funzione & quella
di assicurare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato agli obiettivi di
sicurezza che la Banca si € posta.

7. LE ALTRE INFORMAZIONI






