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AVVISO DI CONVOCAZIONE
ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI

L’Assemblea ordinaria dei Soci & convocata per il giorno 30 aprile 2019, alle ore 11,00, presso la Sede Sociale in Gambatesa
alla via Nazionale Appula 29, in prima convocazione, e per il giorno 25 maggio 2019, alle ore 10,00 in seconda convocazione,
nello stesso luogo, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1.

2.

10.

Bilancio al 31 dicembre 2018: deliberazioni inerenti e conseguenti.

Determinazione, ai sensi dell’art. 22 dello statuto, su proposta del Consiglio di amministrazione, dell’importo
(sovrapprezzo) che deve essere versato in aggiunta al valore nominale di ogni azione sottoscritta dai nuovi soci.

Politiche di remunerazione. Informative all'assemblea.

Determinazione dei compensi per i componenti del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale e delle
modalita di determinazione dei rimborsi di spese sostenute per l'espletamento del mandato.

Determinazione dei compensi dell’amministratore indipendente e delle modalita di determinazione dei rimborsi di
spese sostenute per l'espletamento del mandato.

Stipula della polizza relativa alla responsabilita civile e infortuni professionali (ed extra-professionali) degli
amministratori e sindaci.

Elezione dei componenti il Consiglio di amministrazione;

Elezione del Presidente e degli altri componenti il Collegio sindacale.

Elezione dei componenti il Collegio dei probiviri.

Revoca per giusta causa delliincarico di revisione legale conferito alla societa RSM; conferimento dell’incarico di

revisione legale dei conti per il periodo 2019-2027 ai sensi del decreto legislativo 39/2010, e dell’art. 43-bis dello
statuto e determinazione del relativo compenso, su proposta motivata del Collegio sindacale.

Potranno prendere parte all’Assemblea tutti i soci che, alla data di svolgimento della stessa, risultino iscritti da almeno
novanta giorni nel libro dei soci.

| lavori assembleari si svolgeranno secondo il vigente regolamento.

Distinti saluti.

Gambatesa, 09 aprile 2019

IL PRESIDENTE
(Dott. Pasquale ABIUSO)
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Bilancio 2018 Relazione sulla gestione

Premessa

Nel corso del 2018 e nei primi mesi del 2019 si sono compiuti passaggi fondamentali per la costituzione del Gruppo Bancario
Cooperativo Iccrea cui la nostra Banca ha aderito.

In esito alla riforma del Testo Unico Bancario compiuta con la legge 49 del 2016 e con le relative disposizioni attuative della
Banca d’lItalia, Iccrea Banca, con il costante supporto delle BCC aderenti, ha avviato il 27 aprile 2018 la fase autorizzativa del
Gruppo innanzi la Banca Centrale Europea e la Banca d’Italia mediante la predisposizione e la trasmissione della relativa istanza
corredata dalla documentazione.

Il successivo 24 luglio, la BCE ha rilasciato a lccrea Banca il provvedimento di accertamento di cui all’art. 37-ter, comma 2,
del TUB.

Nel settembre scorso, con il consolidamento del quadro normativo inerente la riforma con la legge 108/18, si & quindi avviato
il processo di adesione al Gruppo, attraverso la definizione, d’intesa tra la Banca e la Capogruppo, tra ’ottobre e il dicembre
scorsi, e la successiva adozione da parte dell’assemblea dei soci, delle modifiche allo statuto della Banca sulla base del testo
dello statuto tipo delle BCC aderenti al Gruppo, nonché del nuovo Regolamento elettorale ed assembleare del Gruppo Bancario
Cooperativo Iccrea.

La Banca ha quindi sottoscritto il contratto di coesione e ’accordo di garanzia che sono stati, con lo statuto modificato,
trasmessi alla Banca d’ltalia e alla BCE il 18 gennaio scorso in allegato all’istanza di iscrizione all’Albo dei gruppi bancari.

Il procedimento si & concluso positivamente lo scorso 4 marzo, data di iscrizione del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea
all’Albo dei gruppi bancari ai sensi dell’art. 64 del T.U.B.
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Lo scenario economico e creditizio

Lo scenario macroeconomico di riferimento.

Nei primi nove mesi del 2018, ’economia mondiale € tornata a rallentare (+3,4 per cento di variazione annua media della
produzione industriale) dopo la decisa accelerazione registrata nel corso del 2017 (+3,5 per cento da +1,9 per cento del 2016).
In particolare, la decelerazione dell’attivita economica globale € stata trainata dal Giappone (+1,5 per cento nel 2018 da +4,3
per cento nel 2017) e dalla Zona Euro (+2,1 per cento nel 2018 da +3,1 per cento nel 2017), che tra le economie avanzate (+3,4
per cento da +3,5) hanno contribuito negativamente. Nelle economie emergenti |’attivita economica € salita del 3,8 per cento
nei primi nove mesi del 2018 (da +3,9 per cento del 2017). L’inflazione mondiale & diminuita nel 2018 (+3,6 per cento annuo
in media da +3,7). L’economia cinese, che aveva chiuso il 2017 con un tasso di crescita annua del PIL pari al 6,8 per cento nel
quarto trimestre (+6,9 per cento annuo in media), nei primi tre trimestri del 2018 & cresciuta del 6,7 per cento annuo di media
(main calo, +6,5 per cento nel terzo). La produzione industriale ha seguito una dinamica simile (+6,1 per cento annuo in media
nei primi undici mesi del 2018 da +6,6 per cento medio nel 2017, ma in calo a +5,4 per cento annuo a novembre da +5,9 per
cento).

Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un’accelerazione nel corso del 2018 (+3,4 per
cento annuo nel terzo trimestre +3,2 per cento di media dei primi due trimestri) facendo registrare una crescita media
complessiva (+3,3 per cento) significativamente superiore a quella del 2017 (+2,5 per cento, +2,0 per cento nel 2016).

L’attivita economica € migliorata notevolmente su base annua nel 2018 (+3,9 per cento di media dei primi undici mesi
dell’anno, con un picco nel terzo trimestre, +5,0 per cento annuo di media). Il grado di utilizzo degli impianti &
significativamente cresciuto (78,5 per cento a novembre 2018, 77,9 per cento annuo di media nei primi undici mesi da 76,1
per cento nel 2017). D’altra parte, gli indicatori congiunturali e anticipatori come il leading indicator (+6,1 per cento annuo
di media da +4,1 per cento), U’indice dell’Institute for Supply Management (ISM) manifatturiero (salito da 57,4 punti di media
annua del 2017 a 58,8 del 2018), ’indice dei Direttori degli acquisti di Chicago (62,4 punti di media nel 2018 da 60,8 nel 2017)
e l’indice PMI manifatturiero (55,4 punti di media nel 2018 da 53,6 nel 2017) lasciano intravedere prospettive di espansione
anche nella prima meta del 2019.

Nel corso del 2018, 'inflazione al consumo tendenziale si e stabilizzata al di sopra del livello obiettivo fissato dalla Federal
Reserve (+2,5 per cento di media annua dal 2,1 per cento del 2017), mentre i prezzi alla produzione nei primi undici mesi del
2018 sono aumentati del 2,8 per cento annuo di media (da +2,3 per cento del 2017).

Nel mercato del lavoro, la creazione di nuovi posti € rimasta robusta (220 mila unita in media d’anno nei settori non agricoli,
a fronte di 182 mila nel 2017). In ogni caso, il tasso di disoccupazione si € consolidato su un livello di poco inferiore al 4,0 per
cento (3,9 per cento a dicembre, 3,9 di media annua dal 4,4 per cento del 2017), mentre il tasso di sottoccupazione € sceso
dal 4,0 al 3,7 per cento.

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo trimestre del 2018 un rallentamento rispetto alla prima meta
dell’anno (+1,6 per cento annuo a settembre da +2,2 per cento di giugno, +2,4 di marzo e +2,5 per cento di media del 2017).

La produzione industriale ha rallentato nella seconda meta del 2018 (+0,9 per cento di crescita annua media tra luglio e ottobre
del 2018, a fronte di +2,8 per cento tra gennaio e giugno, di +2,0 per cento nei primi dieci mesi del 2018 e di +3,0 per cento
nel 2017). L’indice sintetico Eurocoin, che fornisce una misura aggregata dell’attivita economica dell’area Euro, € sceso in
misura importante nel corso del 2018 (0,64 punti di media nei primi undici mesi dell’anno da 0,71 del 2017, 0,50 da luglio a
novembre). Il PMI manifatturiero si & confermato in calo ma in zona di espansione tutto il 2018, attestandosi su un valore di
chiusura di 51,2 punti (54,5 di media nel 2018 da 55,6 punti di media nel 2017).

| consumi hanno rallentato nel corso del 2018 (+1,5 per cento di variazione annua media da +2,3 del 2017), cosi come la fiducia
dei consumatori si € riportata su valori negativi da giugno 2018 (dopo 7 mesi di espansione). L’inflazione si & attestata intorno
al 2,0 per cento nella seconda meta del 2018 (+2,07 per cento di media tra giugno e novembre da +1,38 per cento tra gennaio
e maggio, +1,75 per cento di media da gennaio a novembre, +1,54 per cento nel 2017).

In Italia, il prodotto interno lordo € tornato a rallentare in termini annui, a decrescere in termini trimestrali. A settembre 2018
(Uultimo disponibile) il PIL & risultato in crescita annua dello 0,7 per cento (+1,1 per cento di media nei primi tre trimestri, da
+1,6 per cento nel 2017). Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di moderazione dell’attivita economica.

La variazione annua media della produzione industriale nei primi 10 mesi del 2018 é stata dell’1,6 per cento (da +3,7 per cento
nel 2017, +2,1 per cento nel 2016), toccando picchi negativi a luglio e agosto (rispettivamente -1,3 per cento e -0,8 per cento
annui). L’utilizzo della capacita produttiva € passato dal 76,3 per cento di media annua nel 2016 al 76,8 per cento nel 2017 al
78,1 per cento nei primi tre trimestri del 2018, il fatturato da +5,4 per cento di variazione annua media del 2017 a +3,8 per
cento dei primi nove mesi del 2018. Gli indicatori anticipatori sulla fiducia delle imprese e dei direttori degli acquisti dei diversi
settori nel corso del 2018 sono scesi, alcuni addirittura sotto la soglia di espansione (il PMI manifatturiero a 48,6 punti a
novembre 2018, 52,7 punti di media nei primi undici mesi dell’anno dai 56,0 del 2017) lasciando intravedere un ulteriore
indebolimento congiunturale nel 2019.

L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, € scesa nella seconda meta dell’anno
(+1,1 per cento annuo a dicembre 2018).
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La politica monetaria della BCE e I’andamento dell’industria bancaria europea.

Il Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2018 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi, sulle operazioni di
rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo 0,25 per
cento. Nello stesso anno, a giugno, € stato annunciato il dimezzamento a partire da gennaio 2018 degli importi di titoli
acquistati mensilmente all’interno del cosiddetto Quantitative Easing. La riduzione degli acquisti da 30 miliardi di euro a 15
miliardi é diventata operativa da ottobre a dicembre, mentre sono stati azzerati dal 2019.

Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha modificato verso [’alto i tassi ufficiali sui Federal Funds
di 25 punti base in ben quattro circostanze (marzo, giugno, settembre e dicembre) per un totale di un punto percentuale.
L’intervallo obiettivo sui Federal Funds é stato portato ad un livello compreso fra 2,25 e 2,50 per cento.

Andamento strutturale dell’industria bancaria europea.

Nel 2018 & proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario europeo, in linea con il trend evidenziato negli ultimi
anni, con una progressiva contrazione in termini di banche e sportelli.

Il numero di istituti di credito a dicembre 2018 si € attestato a 4.598 unita, in calo di oltre 3 punti percentuali rispetto all’anno
precedente (4.769 unita). Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi dell’Eurozona. In Germania, infatti, il numero di
istituzioni creditizie & passato da 1.632 unita del 2017 alle 1.584 unita del 2018. In Francia la riduzione ha sfiorato i 3 punti
percentuali (da 422 a 409 unita), al pari delle istituzioni creditizie spagnole, diminuite di 6 unita nell’ultimo anno.

Tale tendenza appare decisamente pil marcata se si considera l’evoluzione del numero di sportelli. Nel quinquennio che va
dal 2013 al 2017 (ultimo dato disponibile per questa variabile), il numero di sportelli delle istituzioni creditizie dell’area Euro
€ passato da 164.204 a circa 142.851 unita, un calo di oltre 13 punti percentuali che sembra essersi concretizzato in maniera
piu significativa nel triennio 2015 - 2017, durante il quale sono stati chiusi oltre 14 mila sportelli. La riduzione sembra aver
interessato principalmente la Spagna e la Germania, mentre il dato nel 2017 € apparso stabile in Francia e nei Paesi Bassi.

Parallelamente, anche il numero di dipendenti ha continuato ad evidenziare un trend decrescente (-2 punti percentuali tra il
2016 ed il 2017). Il totale dei dipendenti nell’Eurozona infatti & sceso a circa 1.916 mila unita. Tale flessione comunque &
apparsa moderatamente diversificata. In particolare si segnala una contrazione del 4,5 per cento in Italia, dell’1,6 per cento
in Francia e del 2,1 per cento in Spagna, a fronte di una sostanziale stabilita del valore registrato in Germania.

| principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano sono risultati in linea con quelli dei paesi con simile struttura
bancaria.

Andamento dell’attivita bancaria.

L’andamento dell’attivita bancaria europea nel 2018 ¢ stato caratterizzato da una prosecuzione della fase espansiva, in linea
con il trend osservato nell’anno precedente. Tale tendenza sembra aver beneficiato, in primis, della sostanziale stabilita del
quadro congiunturale macroeconomico dell’Eurozona. In linea generale, si € assistito ad un mantenimento della crescita dei
prestiti al settore privato, in virtu dai complessivi miglioramenti sia dal lato della domanda che dell’offerta, ai quali si sono
associati i progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul piano dei risanamenti dei propri bilanci.

Dal lato degli impieghi, si € confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il biennio 2016-2017. Il tasso di crescita sui
dodici mesi dei prestiti delle istituzioni creditizie al settore privato (corretto per U’effetto di cessioni, cartolarizzazioni e per
il notional cash pooling), a settembre 2018 € risultato pari al 3,4 per cento su base annua.

Entrando nel dettaglio settoriale, gli impieghi a societa non finanziarie sono aumentati dell’1,9 per cento sia nel 2016 che nel
2017. La crescita si € poi consolidata nell’anno successivo (2,2 per cento su base annuale nel | trimestre, 2,5 per cento nel I
trimestre e 3,1 per cento nel lll trimestre), fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile riferita al mese di settembre
2018, ad uno stock di finanziamenti pari a 4.394 miliardi. L’incremento ha interessato maggiormente gli impieghi con durata
compresa tra 1 e 5 anni (+4,7 per cento la variazione su base annuale nel Il trimestre del 2018) e superiore ai 5 anni (+2,6 per
cento), a fronte di una crescita di circa 3,3 punti percentuali della componente con durata inferiore ad 1 anno, segnando
quest’ultima una parziale accelerazione rispetto ai valori riscontrati nei trimestri precedenti (+2,5 per cento nel | trimestre e
+1,2 per cento nel secondo).

Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, nell’anno in corso si € assistito ad un consolidamento ed irrobustimento
del trend di crescita che aveva caratterizzato il biennio precedente. Nel primo trimestre del 2018 |’aggregato & aumentato sui
12 mesi del 3 per cento, un valore che si & confermato poi nel trimestre successivo, per poi salire marginalmente al 3,1 per
cento nel Ill trimestre. La crescita e stata alimentata dal sostanziale incremento delle componenti legate al credito al consumo
ed ai mutui per 'acquisto di abitazioni, che nel Ill trimestre sono salite rispettivamente del 6,6 e del 3,2 per cento annuo,
mentre si € mantenuta in calo la voce legata agli “altri prestiti” (-0,7 per cento). A settembre 2018, il totale dei prestiti alle
famiglie & stato pari a 5.698 miliardi di euro (5.976 miliardi se si tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolarizzazioni),
di cui 4.310 miliardi per mutui e 675 miliardi destinati al credito al consumo.

Dopo aver registrato un sostanziale incremento nel 2017, i depositi delle istituzioni bancarie europee nel 2018 sono aumentati
ma a tassi di crescita progressivamente ridotti. | depositi di societa non finanziarie sono cresciuti su base annua del 5,3 per
cento nel | trimestre, del 4,9 per cento nel trimestre successivo e del 4,5 per cento nel lll trimestre, a fronte dell’incremento
di 8,6 punti percentuali sperimentato nell’anno precedente. Un contributo rilevante ¢ stato portato dei depositi a vista (+6,8
per cento rispetto al Il trimestre 2017), mentre € proseguita ed in parte accentuata la contrazione registrata dai depositi con
durata prestabilita inferiore ai 2 anni (-7,4 per cento annuo nel lll trimestre del 2018, a fronte di una riduzione su base annua
del 5,2 per cento nel trimestre precedente). Parallelamente, sono saliti in maniera significati i pronti contro termine (+27,6
per cento, sempre su base annuale). A settembre, il totale dell’aggregato € risultato pari a 2.325 miliardi. In merito ai depositi

13



Bilancio 2018

delle famiglie, durante [’anno hanno evidenziato tassi di variazione positivi e crescenti. Dopo l’incremento del 4,2 per cento
del 2017 infatti, sono aumentati del 4 per cento nel | trimestre, del 4,5 nel Il trimestre e del 4,6 per cento nel lll trimestre,
fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile, ad uno stock di circa 6.539 miliardi di euro. Anche in questo caso,
’aumento é stato trainato dalla crescita dei depositi a vista (+8,3 per cento su base annua nel | trimestre del 2018, +8,6 per
cento nel secondo e +8,4 per cento nel terzo), a fronte di una riduzione dei depositi con durata prestabilita fino a 2 anni (-10
per cento su base annua) e dei pronti contro termine (-46 per cento nei 12 mesi).

Per quanto riguarda i principali tassi d’interesse, nel corso dell’anno si € assistito ad una conferma della tendenza ribassista
osservata nel 2017. Ad agosto 2018 (ultima rilevazione disponibile), l’indicatore composito del costo del finanziamento alle
societa non finanziarie & sceso all’1,65 per cento (a dicembre 2017 indice era pari all’1,71 per cento), mentre lo stesso
indicatore, riferito al costo del finanziamento alle famiglie per [’acquisto di abitazioni, si & marginalmente ridotto fino a
registrare |’1,81 per cento. La contrazione di quest’ultimo indicatore é risultata tuttavia meno significativa.

| principali indicatori di rischio.

Le piu recenti statistiche pubblicate dall’EBA" indicano una robusta dotazione patrimoniale delle banche europee con un CET1
medio del 14,7 per cento nel terzo trimestre del 2018. Le banche piccole e medie registrano i valori piu elevati (oltre il 16 per
cento) rispetto alle banche grandi (14 per cento).

Anche la qualita del portafoglio creditizio & in progressivo miglioramento: ’incidenza delle esposizioni deteriorate sulle
esposizioni creditizie lorde si & attestata al 3,4 per cento, il valore piu basso da quando é stata introdotta la definizione
armonizzata di crediti deteriorati. Questa tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche anche se permangono
significative differenze tra singoli paesi. Il coverage ratio medio si attesta intorno al 46 per cento. Il cost income medio registra
il valore del 63,2 per cento; le banche tedesche e francesi mostrano i valori pil elevati (con rispettivamente 1’80 per cento e
il oltre il 70 per cento) mentre le banche italiane si attestano sulla media europea. Dal punto di vista dimensionale sono le
banche medie a registrare il valore piu contenuto (intorno al 60 per cento) mentre le banche piccole e grandi mostrano valori
simili. Il ROE medio si mantiene intorno al 7 per cento, piu elevato per le banche piccole (oltre 1’11 per cento) rispetto alle
medie e grandi.

L’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria Cenni sull’andamento recente dell’industria
bancaria italianaZ?.

Dopo la sensibile ripresa rilevata nel 2017, ’andamento del sistema bancario italiano nel 2018 & stato complessivamente
soddisfacente: nel corso dell’anno la situazione dei conti & andata migliorando e si stima che [’anno si sia chiuso con un utile
di esercizio, anche se molto limitato. Persistono, pero, alcuni elementi di criticita e l’incerta congiuntura economica potrebbe
penalizzare la redditivita nel prossimo futuro.

Sul fronte degli impieghi, il 2018 ha confermato il buon andamento dei finanziamenti alle famiglie consumatrici e, nella parte
finale dell’anno, si € rilevata una lieve variazione positiva dei crediti vivi erogati alle imprese.

Lo stock delle sofferenze ha mostrato una netta riduzione nel corso del 2018: la velocita con la quale le banche hanno ridotto
le sofferenze presenti nei bilanci e sostanzialmente raddoppiata rispetto al 2017. Lo stock di sofferenze era pari ad oltre i 200
miliardi di euro nel 2016 e si prevede che nel 2019 scenda sotto i 100 miliardi. Questo risultato, ottenuto anche grazie alle
tante operazioni straordinarie, liberera risorse e dara maggior respiro ai bilanci delle banche. Sul fronte della raccolta, continua
la forte contrazione delle obbligazioni e cresce il peso dei depositi, in modo particolare quello dei depositi in conto corrente.
Con riguardo al Conto Economico, i segnali favorevoli evidenziatisi nel corso del 2018 fanno prevedere una dinamica positiva
dei margini anche nel corso del 2019, ma il contesto molto complesso descritto in precedenza potrebbe in futuro modificare
in negativo la previsione.

Nel dettaglio, le informazioni sull’andamento dell’industria bancaria relative al mese di ottobre 2018 evidenziano una
variazione degli impieghi netti a clientela pari a +1,3% su base d’anno: prosegue il trend di crescita del credito netto erogato
alle famiglie consumatrici (+2,7%), mentre € pressoché stabile su base annua lo stock di credito netto alle imprese (-0,2%); i
finanziamenti netti hanno continuato a crescere nei principali comparti (agricoltura= +1,7%, attivita manifatturiere= +2,6%,
commercio= +2,6%, alloggio e ristorazione= +1,9%) ad eccezione di quello “costruzioni e attivita immobiliari” che ha
segnalato una diminuzione particolarmente significativa dei finanziamenti netti: -7,9%.

Negli ultimi mesi dell’anno gli impieghi netti alle imprese presentano una variazione lievemente positiva.

Con riguardo alla dimensione delle imprese, sono in crescita modesta sui dodici mesi i finanziamenti alle imprese maggiori
(+0,2%) e quelli alle micro-imprese (+0,3%), sono diminuiti sensibilmente quelli alle imprese minori (-5,3%).

Il costo dei finanziamenti € diminuito nel corso dell’anno.

La provvista del sistema bancario italiano presenta ad ottobre una crescita modesta, pari al +0,7% su base d’anno e +0,4% su
base trimestrale. La componente rappresentata dalla raccolta da banche mostra una variazione significativamente maggiore
(+3,7% annuo) rispetto alla componente costituita da raccolta da clientela e obbligazioni che risulta, come gia accennato, in
leggera contrazione su base d’anno (-0,6%). Permane significativa la crescita dei conti correnti passivi (+6,2% annuo) e dei PCT
(+4,1% annuo).

1 Risk Dashboard, Q3 2018
2 Cfr. Banca d’lItalia, Bollettino Economico n°1/2019;
Centro Europa Ricerche, Rapporto Banche n°2/2018.
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Il tasso medio sulla raccolta é leggermente diminuito nel corso dell’anno.
Il patrimonio (capitale e riserve) risulta pressoché stazionario (-0,3%) rispetto ad ottobre 2017.

Con riguardo alla qualita del credito, il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi dell’industria bancaria & pari a
settembre 2018, ultima data disponibile, all’11,9% (dal 15,4% di settembre 2017); alla stessa data il rapporto
sofferenze/impieghi & pari al 6,9% (dal 9,6% di dodici mesi prima) e il rapporto inadempienze probabili/impieghi & pari al 4,7%
(dal 5,5%).

Con specifico riguardo al rapporto sofferenze/impieghi, rilevabile mensilmente, si segnala un’ulteriore leggera riduzione nel
corso del mese di ottobre 2018: dal 6,9% al 6,8% in media.

Nel corso dell’anno, come gia accennato, si € rilevata una significativa intensificazione delle operazioni di cartolarizzazione
dei prestiti bancari. Le cartolarizzazioni di prestiti cancellati dai bilanci approssimano ad ottobre i 137 miliardi di euro; quasi
127 miliardi, pari al 92,6%, sono costituiti da esposizioni in sofferenza. Nei primi dieci mesi del 2018 il flusso cumulato di
cartolarizzazioni ed altre cessioni di prestiti cancellati dai bilanci bancari & pari a quasi 41,5 miliardi di euro. Gran parte delle
esposizioni cartolarizzate proviene dalle societa non finanziarie (70,1% ad ottobre 2018), il 27,4% attiene a prestiti alle famiglie
(credito al consumo, prestiti per acquisto abitazione, altri prestiti).

Con riguardo agli aspetti reddituali, le ultime informazioni disponibili, relative a settembre 2018, evidenziano una crescita
significativa del margine di interesse (+5%) per effetto di una riduzione degli interessi passivi da clientela a fronte
dell’invarianza di quelli attivi e un andamento moderatamente favorevole delle commissioni nette (+1% annuo). Le spese
amministrative risultano in calo (-1,6%) determinato principalmente dal contenimento dei costi per il personale.

Rispetto a settembre del 2017 il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) dei gruppi classificati come
significativi, valutato al netto dei proventi straordinari, € salito dal 4,4% al 6,1%.

Alla fine del terzo trimestre del 2018, ultima data disponibile, il grado di patrimonializzazione delle banche significative
appariva stabile rispetto ai mesi precedenti. A settembre il capitale di migliore qualita (CET1) era pari al 12,7% delle attivita
ponderate per il rischio, come a giugno: l’effetto della riduzione delle riserve su titoli di Stato valutati al fair value, dovuta al
calo delle loro quotazioni, & stato compensato dalla flessione degli RWA.

Le BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria.

In un suo recente intervento pubblico il vice direttore della Banca d’ltalia Fabio Panetta ha sottolineato come in questa fase
di perdurante incertezza economica sia importante salvaguardare la capacita di operare delle piccole banche, tipicamente
specializzate nel finanziamento delle imprese minori. Panetta ha evidenziato come U’attivita degli intermediari di dimensioni
ridotte risenta fortemente della pressione esercitata dall’innovazione tecnologica, che innalza |’efficienza operativa ma
comporta alti costi fissi, e dagli obblighi normativi che rappresentano un onere particolarmente gravoso e ha messo in evidenza
come la riforma del credito cooperativo, in corso di attuazione, miri a coniugare l’obiettivo di preservare il valore della
mutualita con quello di superare gli svantaggi della piccola dimensione in ambito bancario.

Il ruolo fondamentale delle BCC nel panorama dell’industria bancaria, recentemente ribadito dalle parole del vice-direttore
dell’Istituto di vigilanza, & confermato dall’importanza rivestita dalle banche di credito cooperativo, banche di relazione per
eccellenza, nel finanziamento dell’economia locale nel corso di tutta la lunga crisi economica da cui ancora il nostro Paese
stenta a riprendersi completamente.

Nel decennio 2008-2018 le BCC hanno incrementato gli impieghi a clientela di quasi 14 miliardi, pari ad una crescita percentuale
del 10,4%, sensibilmente superiore a quella rilevata per le grandi banche.

Nel corso del 2018 la dinamica dell’intermediazione creditizia delle BCC é stata positiva, sia con riguardo alla raccolta da
clientela che agli impieghi vivi e la qualita del credito & migliorata sensibilmente.
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PRINCIPALI POSTE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO

2018/10 m:;:;x.):mdz€ variasione annua

TOTALE BCC NORD NORD CENTRO SUD TOTALE m

OVEST EST BCC BANCARIA
CASSA 9s9.910| -1,0%  2,0% 2,6% 2,6%  1,6% 0,2%
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 129.313.384| -3,5% -2,5% -0,9%  1,0% -2,0% -1,8%
di cui: SOFFERENZE 11.855.095| -32,5% -31,1% -10,9% -17,0% -24,9% -30,6%
di cui: IMFIEGHI AL NETTO DELLE SOFFERENZE|  117.458.289|  0,6%  0,9%  0,5%  50% 1,1% 1,3%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 10.782.424| -41,7% -30,7% -36,6% -32,0% -35,2% -0,6%
di cui: SOFFERENZE s44| -89,2% -16,8% - - -19,8% 6,0%
TITOLI 73.136446| 5,3% 3,7% 3,7% -2,1%  3,3% 5,4%
PROVVISTA 191.685.026] 0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,7%
- RACCOLTA DA BANCHE 33.441275| -3,6% -6,2% 1,8% -5,7% -3,6% 3,7%
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI 158.246.751 0,9% 1,5% -0,2% 1,9% 1,0% -0,6%
di cui: DEPOSITI A VISTA E OVERNIGHT 370.210| -44,0% -43,9% -7,5% 12,6% -20,9% 0,5%
di cui: DEPOSITI CON DURATA PRESTABILITA 11.875.4596 -11,6% -6,9% -1,8% 1,2% -4, 7% -22,4%
di cui: DEPOSITI RIMBORSABILI CON PREAVVISO 10.965.648| -4,3%  0,4%  1,0% 1,1%  0,4% 1,49
di cui: CERTIFICATI DI DEPOSITO sos2s30| -1,3%  7,0% -03% -14,8% -2,5% -21,1%
di cui: CONTI CORRENTI PASSIVI|  10e.607.728|  8,9%  9,4%  58% 6,9% 82% 6,2%
di cui: ASSEGNI CIRCOLART 2.888| -100,0% 0,3% - - -2,6% 6,4%
di cui: PRONTI CONTRO TERMINE PASSIVI ss4.280| -35,9% -36,8% -0,5% -32,0% -27,5% 4,19%
di cui: ALTRO so7.3es| -12,6%  9,9%  7,3%  0,6% 6,1% -9,0%
di cui: OBBLIGAZIONT 15.662.202| -21,7% -31,5% -24,8% -23,09% -26,4% 14,69
CAPITALE E RISERVE 19506.129| -3,5% 1,1% 1,1% 2,5%  0,2% -0,3%

Gli assetti strutturali.

Dal punto di vista degli assetti strutturali, nel corso del 2018 & proseguito il processo di concentrazione all’interno della
Categoria.

Nel corso dell’ultimo anno il numero delle BCC-CR € passato dalle 289 di dicembre 2017 alle 268 di dicembre 2018.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli &€ passato da 4.256 a 4.247.

A settembre 2018 le BCC-CR sono ["unica presenza bancaria in 620 comuni e il dato € in progressiva crescita, a dimostrazione
dell’impegno delle banche della categoria nel preservare la copertura territoriale. | 620 comuni in cui le BCC-CR operano “in
monopolio” sono per il 93% caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei soci delle BCC-CR ¢ pari a settembre a 1.290.641, in crescita dell’1,5% su base d’anno; al 38% dei soci, per un
totale di 488.081 unita e stato concesso un fido (sostanziale stabilita su base d’anno), il rimanente 62%, pari a 802.560 e
costituito da soci non affidati (+2,4% annuo).

| clienti affidati ammontano a 1.612.405.

L’organico delle BCC-CR ammonta alla fine dei primi nove mesi dell’anno in corso a 29.680 (-0,6% annuo, a fronte del -3,9%
registrato nell’industria bancaria); i dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa del sistema,
approssimano le 35.000 unita.

Lo sviluppo dell’intermediazione.
In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2018 si & assistito per le BCC ad una crescita su base d’anno degli impieghi
vivi e ad un contestuale sensibile miglioramento della qualita del credito erogato.

Sul fronte della raccolta, si & rilevata una crescita, trainata dalla componente “a breve scadenza”.

Le quote di mercato delle BCC sono lievemente aumentate: dal 7,2% di dicembre 2017 al 7,3% di ottobre 2018 nel mercato
complessivo degli impieghi a clientela, dal 7,7% al 7,8% nel mercato complessivo della raccolta diretta.

Includendo i finanziamenti delle banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato del Credito Cooperativo negli
impieghi supera 1’8%.

Attivita di impiego.

Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2018 a 129,3 miliardi di euro (-2% su base d’anno, riduzione
leggermente superiore al -1,8% registrato nell’industria bancaria complessiva).

Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 117,5 miliardi di euro e presentano un tasso di crescita dell’1,1% annuo (+1,3%
nell’industria bancaria complessiva).

| crediti in sofferenza ammontano a 11,9 miliardi di euro, in progressiva costante diminuzione nel periodo pil recente (-24,9%
su base d’anno). La dinamica dei crediti in sofferenza delle BCC-CR é stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazione di
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crediti non performing poste in essere da BCC-CR afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo Bancario Iccrea, in
quest’ultimo caso con concessione della garanzia da parte dello Stato italiano (schema di garanzia statale-GACS). Ulteriori
cessioni di crediti deteriorati sono state concluse negli ultimi giorni dell’anno appena trascorso. Il controvalore delle operazioni
di cessione di deteriorati complessivamente concluse nel corso del 2018 dalle banche di credito cooperativo approssima i 5
miliardi di euro.

Gli impieghi al netto delle sofferenze crescono rispetto allo stesso periodo del 2017 in tutte le macro-aree geografiche, in
modo piu evidente al Sud (+5%).

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno sviluppo significativamente maggiore rispetto
all’industria bancaria dei finanziamenti netti rivolti ai settori d’elezione:

* famiglie consumatrici (+2,9% su base d’anno contro il +2,7% del sistema bancario complessivo),

* famiglie produttrici (+1,3% contro +0,3%)

* istituzioni senza scopo di lucro (+0,6% contro -4,5%).

| finanziamenti erogati dalle BCC-CR alle imprese (al netto delle sofferenze) ammontano ad ottobre a 66,4 miliardi di euro e
risultano in leggera crescita su base d’anno (+0,3% contro il -0,2% dell’industria bancaria).

OTTOEBRE 2018
TASSO DI VARIAZIONE ANNUA IMPIEGHI NETTI
NEI SETTORI D'ELEZIONE DEL CREDITO COOPERATIVO

1,0%
MICRO-IMPRE SE (famiglie produttrici)
0,4%

2,8%
FAMIGLIE CONSUMATRICI
2,9%

0.4%
ISTITUZIONI SENZA SCOPO DILUCRO
-4.5%

EBCC-CR m3ISTE MA BANCARIO

Gli impieghi delle BCC-CR rappresentano ad ottobre 2018:

1’8,6% del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici,

il 18,9% del totale erogato alle famiglie produttrici,

il 23,5% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti

il 14,5% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore).

Qualita del credito.

La qualita del credito delle BCC é sensibilmente migliorata nel periodo piu recente. Il flusso di nuovi crediti deteriorati delle
BCC e diminuito progressivamente fino a posizionarsi sui livelli ante-crisi gia dalla fine del 2017 (il flusso di nuovi crediti
deteriorati a fine 2017 era del 13 per cento inferiore a quanto registrato nel 2007). In relazione alla qualita del credito, il
rapporto sofferenze su impieghi passa dall’11% rilevato a dicembre 2017 al 9,3% di settembre 2018 fino al 9,2% di ottobre.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend di progressiva riduzione rilevato nell’ultimo
biennio passando dal 18% di dicembre 2017 al 16% di settembre 2018, ultima data disponibile; ciononostante il rapporto
permane significativamente piu elevato della media dell’industria bancaria (11,9%). Tale differenza é spiegata dal maggior
ricorso delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che hanno consentito di abbattere piu
rapidamente il volume dei crediti deteriorati.

In termini di crediti deteriorati netti il rapporto si attesta all’8,4% del totale impieghi netti a clientela (ultimo dato disponibile
a giugno 2018).
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L’indicatore permane ad ottobre significativamente inferiore alla media del sistema bancario nei settori target del credito
cooperativo:

e famiglie produttrici (8,7% contro il 12,7% del sistema),

e imprese con 6-20 addetti (11,1% contro 15%),

e istituzioni senza scopo di lucro (2,2% contro 4,2%),

e famiglie consumatrici (4,4% contro 4,7%).

Incidenza delle sofferenze lorde nei principali settoridi attivita economica

7,1%
Totale
9,3%
Ist. Senza scopa di lucro 2%
2,2%
12,8%
Famiglie produttrici i
87%
Quasi imprese con 620 15,5%
addett] 11

® Industria bancaria

m
R Loy 4,8% BCC
Famiglie consumatrici
4,4%

0.0% 2,0% 4,08 6,08 8.0% 10,08 12,0% 14,0% 16,0%

Per quanto concerne le sole imprese, il rapporto sofferenze/impieghi risulta in sensibile calo rispetto al 14,9% di dicembre
2017 ed e pari ad ottobre al 12,5%, di poco superiore alla media dell’industria bancaria (12%).

Il rapporto sofferenze/impieghi alle imprese risulta in sensibile calo rispetto al 14,9% di dicembre 2017 ed é pari ad ottobre al
12,5%, di poco superiore alla media dell’industria bancaria (12%).

L’indicatore risulta significativamente piu basso per le banche della categoria:
=+ nel settore agricolo (5,6% contro 9,8%)
= nei servizi di alloggio e ristorazione (7,0% contro 11,5%).

A giugno 2018, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle sofferenze pari a ben il 69% (dal 60,8%
di dicembre 2017), superiore a quello rilevato per le banche significative (66,3%) e per il complesso di quelle meno significative
(68,3%).

La situazione era diametralmente opposta solo due anni or sono, quando il coverage delle sofferenze BCC era il piu basso tra
le categorie analizzate.

Il tasso di copertura é significativamente cresciuto anche per le altre categorie di NPL delle BCC per le quali risulta ancora
inferiore alle banche significative, ma superiore alle altre banche meno significative.
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Tassi di copertura dei deteriorati (COVERAGE %) P

COVERAGE SOFFERENZE

f m - e 555
m
52,4

COVERAGE TOTALE DETERIORATI
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350 34,7 m
34,0

COVERAGE INADEMPIENZE PROBABILI

Biu-16 dic-16 giu-17 dic-17 giu-18

e 5 ANCHE SIGNIFICATIVE s BANCHE MENO SIGNIFICATIVE e BCC

Attivita di raccolta.
Sul fronte del funding, nel corso del 2018 si é registrato uno sviluppo trainato dalla componente “a vista” della raccolta da
clientela.

La provvista totale delle banche della categoria € pari a ottobre 2018 a 191,7 miliardi di euro e risulta in leggera crescita su
base d’anno (+0,2%), in linea con l’industria bancaria (+0,7%).

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 158,2 miliardi di euro (+1% a fronte del -0,6% registrato nella
media di sistema).

| conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolarmente positivo (+8,2%), mentre la raccolta a scadenza
mostra una decisa contrazione: le obbligazioni emesse dalle BCC diminuiscono del 26,4% annuo e i PCT del 27,5% annuo.

La raccolta da banche delle BCC-CR € pari a ottobre 2018 a 33,4 miliardi di euro (-3,6% contro il +3,7% dell’industria bancaria
complessiva).

Posizione patrimoniale.
La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampiamente soddisfacente: |’aggregato “capitale e riserve”
delle BCC-CR é pari a ottobre a 19,5 miliardi di euro (+0,2%).

IL CET1 ratio ed il Total Capital ratio delle BCC sono pari a giugno 2018, ultima data disponibile, rispettivamente al 15,9% ed
al 16,3%.

Distribuzione delle BCC sulla base del CET1 ratio a giugno 2018

Mediana 16,7%

If 66,2% delleBCC-CR ha un
CET1T ratio compreso tra il
12% e il 22%

finoa 10-12% 12-14% 14-16% 16-18% 18-209% 20-22% 22-24% 24-26% 26-28% 28-30% 30-32% 32-34% 34-36% oltre
10% 6%

Il confronto con U'industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle banche della Categoria.
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Posizione patrimoniale*

BCC-CR SISTEMA BANCARIO
dic-15 dic-16 dic17 | giu-18 dic-15 dic-16 dic-17 giu-18
TOTAL CAPITAL RATIO| 17,0% [ 17.1% | 16,9% | 16,3% [ 15,0% | 14,2% | 16,8% n.d.
CET1 RATIO 16,5% | 16,7% | 16,4% [ 15,9% [ 12,3% | 11,5% | 13.8% | 13,2%

Fonte: dal 2015 al 2017= Relazione Annuale B.1. ;
2018=segnala=zioni di vigilanza per le BCC-CR e pubblicazioni Bl per le altre banche

Alla fine del primo semestre del 2018 il capitale di migliore qualita (common equity tier 1, CET1) della media dell’industria
bancaria era pari al 13,2% delle attivita ponderate per il rischio. Il CET1 ratio delle banche significative era pari a giugno al
12,7%

Aspetti reddituali.

Con riguardo agli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative a settembre 2018, ultima data
disponibile, segnalano per le BCC-CR una dinamica positiva dei margini: il margine di interesse presenta una crescita su base
d’anno del 5,2%, in linea con la variazione registrata dall’industria bancaria; le commissioni nette registrano una crescita
significativa (+5,3% annuo). Le spese amministrative risultano in modesta crescita, scontando gli effetti delle operazioni di
natura straordinaria connesse con il processo di riforma.

Il Bilancio di Coerenza. Rapporto 2018.
Le BCC da sempre interpretano il proprio fare banca nella logica, scritta nello Statuto, di offrire un vantaggio ai propri soci e
al proprio territorio. In tal modo lasciano nei territori un’impronta non soltanto economica, ma anche sociale ed ambientale.

In particolare, come misurato nel Bilancio di Coerenza del Credito Cooperativo. Rapporto 2018, le BCC hanno continuato a
sostenere l’economia reale, con un’attenzione particolare ai piccoli operatori economici e alle famiglie, generando positivi
impatti economici, sociali e culturali.
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A chivanno i finanziamenti delle BCC | 1

COMPOSIZIONE PORTAFOGLIO IMPIEGHI
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QUOTE DI MERCATO DEI FINANZIAMENTI DELLE BCC PER TIPOLOGIA DI PRENDITORI
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Bonca d'fraiia. Dati a iuglio 2018.

FINANZIAMENTI
DELLE BCC
PER DIMENSIONE

DELLE IMPRESE
Imprese maggiori

7,5%

SpA e quasi societa
non artigiane con pit di 20 addetti

Imprese minori

Quasi societd artigiane e non artigiane
con meno di 20 addetti
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A chivanno i finanziamenti delle BCC | 3

Artigianato, turismo e agricoltura: i pilastri del «made in Italy».

QUOTE DI MERCATO DEGLI IMPIEGHI BCC PER SETTORI ECONOMICI
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BCC, essere banca di comunita riduce il rischio

Le BCC hanno un indice di rischio degli impieghi pill basso
nel rapporto con la loro clientela tipica.
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2008-2018. Il Credito Cooperativo 10 anni dopo
Lehman Bros.
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Qualita della relazione e trasparenza nei confronti
della clientela | 1

Le BCC si distinguono per il pils basso tasso di ricorsi della clientela rispetto agli istituti di credito

e alle societa finanziarie. Nel 2017 il numero totale dei ricorsi verso le BCC & pari a 207 (+31% rispetto
al +73% delle banche spa su base d'anno) e rappresenta lo 0,7% del totale dei ricorsi pervenuti
allArbitro Bancario Finanziario (ABF). Si tratta del miglior risultato per il segmento banche.

COMPOSIZIONE DEI RICORSI PER TIPOLOGIA DI INTERMEDIARIO. VALORI PERCENTUALI iy, Arbitro Bancario Finanziario
Feroturone Wragucrake Corlrovere
(]
o
£
El BCC -
@ £ = 2018 2016 2017
a8 @ Altri -
05 2016 2017
£ £
LB N * - @BCC
& = b £ e = —
' 33 4%g EE |eez |see
o B~ T | -
Banche spa Soceeta Banche Paste Sopgetti non Banche BCC sttt i
finanziarie esiere Haliane tenud aderire  popolan pagamento

Ry Rsed 2013 SV SETADDY Boniens Rnganai Aveg 2017

Donazioni alle comunita locali

2012-2017. Il Credito Cooperativo ha destinato 202 milioni di euro alle comunita locali sotto forma
di donazioni. Di questi, 33,6 milioni nel 2017 (+0,2% rispetto al 2016).

PERCENTUALE DI UTILI DELLE BCC DESTINATI A DONAZIONI

RISPETTO AL 2016

2012 2013 204 2018 2016 am7

Forte: Baborahon Redercasil f ood Born colo. Dot o axenive J0/7
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| sostegno alle start-up innovative...

Le banche «minori», in prevalenza BCC-CR, hanno finanziato il 20,7% delle pratiche e il 18,7%
(+1,7% rispetto a giugno 2017) del totale dei finanziamenti alle start-up innovative garantiti
dal Fondo di Garanzia delle PMI.

DISTRIBUZIONE DEI FINANZIAMENTI PER TIPOLOGIA DI BANCA E‘EC
Percentuale impara
finanziament
i !
£ o Percerttuale
7] mumero pratiche
Aleri
[ 3
Percentuale imparna
finanziamenti
& & Percentuale
~ o £ £ numero pratiche
| . 4 i
% (2
Primi 5 grandi Banchi mirari Altre banche grandi Banche piccole
gruppi bancan (in prevalenza 0 ADpartenenti
BOC-CR) a grandi gruppi

Fansr Babonazion Federrasse s 16 Ropporm Sel Minisens IN6D Swisppo Boonomiss «Li Impresy innovooe ¢ Il Romao of Garanzia per i PAs. Dot a plugno 20718

I Credito Cooperativo partner & By
degli strumenti europei

Il Credito Cooperativo sostiene progetti di ricerca e innovazione
di mPMI e small midcaps attraverso [utilizzo di alcuni strumenti 1 40
europei. MILIONI

FEI-Innovfin

Con NI sono garantiti finanziamenti e leasing per un valore
di 150 milieni di euro fino al 2019. Al 30 giugno 2018 sono stati
erogati finanziamenti per 75 milioni di euro.

A febbraio 2018, Iccrea Bancalmpresa ha erogato finanziamenti per 6 2 P
100 milioni di euro a favore di 108 operazioni utilizzando il primo J S AL
plafond della garanzia w Da marzo 2018 & attivo SACE-2i per

un nuovo secondo plafond «Fei-Innovfine pari a 130 milioni di euro, limpresa
di cui fino a settembre 2018 sono stati impiegati 29,8 milioni
di euro corrispondenti a 48 operazioni.

Nel 2018, con SN d 11 || Credito Cooperativo

ha finanziato progetti di internazionalizzazione e innovazione
delle PMI, per un importo complessivo pari a 6,2 milioni di euro
(di cui circa 2,45 milioni direttamente da lccrea Bancalmpresa),

Fonte: loows Boncaimpnea (81 Dot g sedembe 2014,
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Cooperazione oltre confine | Ecuador | uiis
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Cooperazione oltre confine | Togo | B&=

2012. Il Credito Cooperativo inizia una relazione cooperativa in Togo per
o sviluppo de Ilu'.['-h’.' ditoria e la creazione di lavoro in collaborazione con
Coopermondo, Ad oggi sono state svolte 15 missioni di monitoraggio

tecnico dei finanziament erogati, di formazione professionale
e di relazionl istituzionali con il Governo togolese ed enti multilaterali con F'obiettivo di giungere

ad una strategia nazionale per la cooperazione {compresa la riforma delle (

asse Rurali Togolesi)

[ s | Nel 2018 si & svolta la terza delle 4 sessioni
| di formazione e sensibilizzazione previste
dallAccordo di partenariato Coopermondo/ Federcasse "*

e Governo togolese, finalizzato a dotare il Fondo FAIE] di
tecnici in grado di accompagnare | glovani alllimprenditoria

1 ety i cooperativa

2017 = woviato | eLaboratorio di imprenditoria
coopcrith'l e coopcuﬂnne allu svlluppa-
Masce un incubatore IMPIese COOPeratne gronarii

centificato ne

solidale-APES hs

@ Mtori per un'economia

n percorso di accompagnament

v 50 donne
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Cooperazione oltre confine | Palestina |

2018. ll Credito Cooperativo italiano - anche in collaborazione con I'Assaciazione PALISCO
(attiva dal 2012) - ha continuato a sviluppare relazioni con i vertici di alcune delle principali
istituzioni e realta socio-economiche palestinesi.

OBIETTIVO
Analizzare ladeguatezza della normativa in vigore
conascere le esigenze di credito della popolazione

OPERATIVITA
palestinese, sostenere la nascita di cooperative
@ Awvviata la seconda fase del di risparmio & credito capaci di offrire adeguate
progetto wStart Up Palestine. garanzie ai depositanti e di selezionare i progetti
en s | Strumenti finanziari ad meritevoli di credito
assistenza tecnica per

promuovere l'occupazione e la generazione
di reddito» con la collaborazione della Palestine

Monetary Authority e dellAgenzia Italiana per la (v
z ra. ficx Swil -
Cotperadions 4o Muppa BETLEMME. NASCE
UNA COOPERATIVA
DI RISPARMIO E CREDITO
MNel corso delle ultime tre missioni 81 & accompagnata
la nuova Cooperativa di Betlemme nella sua evoluzione
da Bathlehem Society for Development (BSD)
a Bathlehem Credit and Saving Cooperative (BCSC),
o bewremse

Le banche cooperative in Europa

TRA | CITTADINI
S S VIFTTITY el
1w @1 s

2125 g 209 732 000

BANCHE LOCALI MILIONI DI
E REGIONALI CLIENTI COLLABORATORI

36 Lidorno @ 2070
57597 Secsir (G ke W G

FILIALI

Forem §oopear dsiseator of O aderaet Bane SATE Dot o meweaey 00T
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Le prospettive.
In Europa, numerosi studi confermano che la presenza di banche locali accresce il grado di diversificazione (dimensionale,
organizzativa e di governo) del settore finanziario, ne rafforza la stabilita e U'efficacia. Il caso italiano ne & buon esempio.

Nei dieci anni della crisi che in Italia ha determinato una doppia recessione, il modello della banca mutualistica si € confermato
resistente ed elastico.

Le BCC hanno accresciuto il patrimonio complessivo (+ 5%), il numero dei soci (+ 36%), le quote di mercato nel credito in tutti
i settori dell’economia ad alta intensita di lavoro (+ 2% in media), dalla piccola manifattura all’agricoltura, dall’artigianato al
turismo.

Hanno migliorato gli accantonamenti prudenziali (il tasso di copertura dei crediti deteriorati € passato nell’ultimo quinquennio
dal 26,1% al 48,5%) e ridotto le sofferenze lorde a circa 12 miliardi rispetto ai 16 del picco del 2016.

Si sono profondamente ristrutturate attraverso operazioni aggregative, ricercando un difficile equilibrio tra mantenimento dei
livelli occupazionali e miglioramento dell’efficienza. Solo dall’inizio del 2015 ad oggi il numero delle BCC & diminuito di circa
il 30 per cento (passando da 376 a 271).

Attraverso i loro Fondi di garanzia, hanno sostenuto esclusivamente con risorse proprie i costi della crisi economica e finanziaria
che ha investito il Paese e le difficolta di alcune BCC. Anche il Fondo Temporaneo, che ha effettuato interventi soprattutto
nel 2016, e stato necessario per superare situazioni di particolare complessita.

Nell’arco di circa dieci anni, mediante diversi strumenti e modalita di intervento, si stima che le BCC abbiano sopportato oneri
diretti pari a circa 700 milioni di euro, conseguendo comunque ’obiettivo di diluirne nel tempo gli impatti sui conti economici.
In egual modo, a seguito del recepimento della direttiva BRR, hanno contribuito al Fondo di risoluzione nazionale (559 milioni
di euro in totale, includendo quanto versato dalle Banche di secondo livello).

Le BCC hanno mantenuto i presidi territoriali, contribuendo a frenare lo spopolamento di tanti piccoli centri (il numero dei
Comuni nei quali sono l’unica banca é cresciuto del 15%).

Hanno pagato proporzionalmente un prezzo piu alto dei concorrenti di maggiori dimensioni per U'impatto della bolla
regolamentare. Un costo di conformita che altera le condizioni di mercato a causa di norme troppo numerose, troppo onerose,
troppo sproporzionate.

Hanno dato vita a Capogruppo autorizzate a svolgere un servizio inedito alle cooperative bancarie ad esse affiliate.

Hanno giocato un ruolo da protagoniste nel garantire il pluralismo bancario indispensabile per la stabilita e nel contribuire allo
sviluppo delle comunita, mantenendo, nelle fasi di espansione e di recessione, un’offerta di credito superiore alla media
dell’industria bancaria.

Quale prospettiva si pone ora per le banche dell’Unione Europea.

La regolamentazione e la supervisione si stanno muovendo in modo evidente lungo alcune direttrici:

- favorire il consolidamento e la concentrazione al fine di creare istituti di maggiore dimensione, possibilmente
transfrontalieri. Secondo i legislatori, cio consentirebbe di sfruttare le economie di scala, migliorare la concorrenza,
integrare il mercato su scala europea;

- rendere ancora piu stringente la standardizzazione della regolamentazione e delle pratiche di supervisione;

- ridurre 'eccesso di bancarizzazione a favore di altre fonti di finanziamento per le imprese (Capital market union).

Paradossalmente, alcune di queste direttrici sembrano invertire le “lezioni della crisi”. Il focus dei ragionamenti si &
progressivamente spostato: dai rischi della grande dimensione bancaria e di una qualche capacita di “cattura” dei grandi
intermediari nei confronti dei policy makers, alla prescrizione di fragilita “strutturali” e dunque “di modello” delle banche
medio-piccole. Dal “troppo grande per fallire”, al “troppo piccolo per sopravvivere”. Dall’attenzione alla finanza speculativa,
alla concentrazione sul credito produttivo dedito a finanziare |’economia reale.

E’ un approccio che raramente inserisce nel quadro prospettico la struttura e le esigenze del variegato mondo della produzione.

Non sempre, peraltro, gli assunti alla base di questo disegno - dalle conseguenze omologanti - appaiono del tutto dimostrati.
In una recente pubblicazione della Banca Centrale Europea sono riportati i risultati di una ricerca sull’efficienza delle banche
su scala europea. Una delle conclusioni & che “l'efficienza complessiva e inferiore per le banche commerciali rispetto alle
cooperative e alle casse di risparmio”. Una delle ragioni che vengono citate a spiegazione dei risultati € che probabilmente “...
le banche commerciali (che sono istituzioni pit grandi) sono piu difficili da gestire”.

In generale, il tema delle economie di scala nell’industria bancaria continua ad essere controverso. Gli effetti positivi della
fusione tra banche rischiano di essere ben poco significativi, se non in caso di oggettiva necessita di una delle aziende coinvolte.

Gli obiettivi di policy devono essere inquadrati nella realta effettiva in cui banche locali e cooperative, oltre ad offrire servizi
necessari, mostrano efficienza e capacita di stare sul mercato.

Il disegno della regolamentazione e della supervisione delle banche va corretto. Pensiamo in particolare a una declinazione
strutturata e quali-quantitativa del principio di proporzionalita.

Nuove crisi bancarie vanno prevenute con norme che non indeboliscano gli anticorpi tipici delle diverse forme e finalita di
impresa bancaria.
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Il rafforzamento della crescita economica in Italia ed in Europa passa anche da queste scelte.

Il Credito Cooperativo nella sua interezza ha oggi di fronte sfide di mercato e sfide interne. Sfide competitive e sfide
cooperative.

Le sfide competitive sono le medesime delle altre banche. Pressione concorrenziale crescente, vere rivoluzioni dalla
tecnologia, riduzione dei margini.

E ve n’é anche una in piu. Una sfida esclusiva di competitivita mutualistica e di fedelta alla funzione multi-obiettivo: offrire
soluzioni basate sulla capacita di effettuare investimenti comuni e di arricchire il catalogo delle soluzioni di mutualita per
tutto cio che é sviluppo inclusivo dei soci e delle comunita.

Ci sono nuovi bisogni cui rispondere, spazi grandi da occupare. E redditivita coerente da cogliere.
Alle sfide competitive si affiancano le sfide interne.

La prima e relativa alla governance e attiene al dovere di formare la classe dirigente del futuro: capace, competente e
coerente. E’ oggi il momento per il Credito Cooperativo di investire meglio e di pil in “educazione bancaria cooperativa”.

Servira preparare per tempo il ricambio generazionale e favorire una pil ampia partecipazione delle donne. Una recente ricerca
di Consob dimostra che la differenza di genere nei board produce maggiore stabilita e migliori performances nelle aziende.
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Le grandezze operative

Gli aggregati patrimoniali

Con la finalita di consentire una valutazione pil immediata delle consistenze patrimoniali, si presentano di seguito gli schemi
patrimoniali, in forma sintetica e adattata rispetto all’impianto richiesto dalle vigenti disposizioni in materia di bilancio
bancario (ex 5°aggiornamento della Circolare 262/05 della Banca d’ltalia).

Con riferimento ai dati di raffronto 2017 riportati sia negli schemi citati, sia nelle correlate tavole di apertura informativa
sottostanti alle dinamiche gestionali presentate, si evidenzia che la Banca, in conformita al paragrafo 7.2.15 dell’IFRS 9 e ai
paragrafi E1 e E2 dell’IFRS 1 “First Time Adoption of International Financial Reporting Standards”, si € avvalsa della facolta
di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi dell’anno precedente nell’esercizio di prima applicazione del nuovo
principio. Pertanto, i valori dell’esercizio 2017 riportati sono, in particolare laddove interessati dalle modifiche derivanti dalla
nuova disciplina contabile e di bilancio, soggetti a una riesposizione convenzionale e semplificata, attuata riclassificando le
voci previste dal 4° aggiornamento della Circolare 262/2005 in base alle nuove voci IFRS9, e non pienamente comparabili. Si
rinvia per maggiori dettagli e una piu approfondita disamina degli effetti dell’introduzione dell’IFRS 9, al documento “IFRS 9
Transition Report”, fornito in appendice alla Sezione 2 della Parte A - “Politiche” della Nota Integrativa, all’interno del quale
sono riportati i prospetti di riconciliazione tra i saldi di chiusura al 31 dicembre 2017 e quelli di apertura al 1° gennaio 2018,
con la chiara illustrazione delle ragioni alla base delle riclassificazioni operate e dei connessi effetti contabili.

ATTIVO

Dati patrimoniali - Attivo Variazioni

31/12/2018 31/12/2017
(consistenze in milioni di euro) assolute percentuali
Cassa e disponibilita liquide 1.025 805 220 27,33%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Crediti verso banche 12.658 17.377 2.545 -27,16%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Crediti verso clientela 67.919 65.374 110 3,89%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Titoli 28.407 28.297 110 0,39%
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 1.526 1.309 217 16,58%
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 19.985 30.591 -10.606 -34,67%
complessiva
Altre attivita 1.406 1.795 -389 -21,67%
Totale attivita fruttifere 132.926 145.548 -12.622 -8,67%
Altre attivita infruttifere 7.866 7.797 69 0,88%
Totale attivo 140.792 153.345 -12.553 -8,19%

Al 31 dicembre 2018 il totale attivo si & attestato a euro 141 milioni contro i 153 milioni di dicembre 2017. Nell’ambito delle
principali variazioni esposte, rilevano gli effetti legati alle riclassificazioni operate e alle nuove modalita di valutazione e
impairment applicate conseguenti all’introduzione del principio contabile IFRS 9, sulla cui base, tra l’altro:

e euro 25 milioni di titoli di debito classificati nel bilancio 2017 nel portafoglio delle attivita finanziarie disponibili per
la vendita (AFS) e, pertanto, valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, sono stati ricondotti al
business model HTC e, tenuto conto dell’esito dell’SPPI test, sono valutati al costo ammortizzato. Nel corso dell’anno
sono stati ulteriormente incrementati gli investimenti in titoli governativi eletti al business model HTC per 2 milioni,
in applicazione delle strategie di contenimento del rischio collegate alle note dinamiche che hanno interessato lo
spread creditizio dei titoli governativi Italia;

e i saldi delle attivita finanziarie, per cassa e fuori bilancio, sono interessati per euro 867 mila dall’impatto delle
maggiori rettifiche di valore connesse all’applicazione del nuovo modello di impairment introdotto dal principio; tale
impatto ha trovato rilevazione in contropartita del patrimonio netto. Partecipa alla diminuzione del saldo netto dei
crediti, il deconsolidamento di un importante ammontare di esposizioni a sofferenza oggetto di cessione nel secondo
semestre dell’anno (per un ammontare di lordo di euro 1,3 milioni, netto di euro 441 mila).

- Operazioni finanziarie
Il portafoglio titoli di proprieta risulta complessivamente pari a euro 49 milioni in decremento di euro 11 milioni (- 22,45%).

La liquidita, rappresentata dai depositi presso Istituzioni creditizie, & pari a euro 12,6 milioni, in decremento di euro 4,7
milioni (-37,40%).
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Portafoglio di proprieta e liquidita aziendale Variazioni

31/12/2018 31/12/2017
(consistenza in euro milioni) Assoluta Percentuale
Portafoglio titoli di proprieta 49.165 60.331 -11.166 -22,71%
Liquidita aziendale 12.647 17.377 -4.730 -37,40%

| finanziamenti “TLTRO” presso BCE sono complessivamente pari a euro 22,6 milioni, con una diminuzione rispetto a dicembre
2017 di euro 14,8 milioni.

Le attivita inserite nei portafogli di proprieta al 31/12/2018 sono classificate in conformita all’IFRS 9, come segue:
o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
o Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

La tabella seguente riporta la composizione del complessivo portafoglio di attivita finanziarie rappresentato da strumenti di
debito, esclusi i crediti e i finanziamenti, strumenti di capitale e quote di OICR, ripartiti per portafoglio contabile:

Attivita Finanziarie rappresentate da strumenti di debito e di capitale Variazioni

31/12/2018 31/12/2017 (*)
(consistenze in euro milioni) Assoluta %
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto 1.525 1.525 100,00%
economico:

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivita finanziarie designate al fair value

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair

value 1.525 1.525 100,00%
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 19.985 60.376 -40.391 -202.11%
complessiva
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 28.407 28.407 100,00%
Totale 48.696 60.376 -10.459 -20,95%

* Si rammenta che la Banca si e avvalsa della facolta di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio di prima
applicazione dell’IFRS 9, i valori dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, non sono pertanto pienamente comparabili.

Come anticipato, il valore di bilancio delle attivita finanziarie valutate al fair value al 31 dicembre 2018 & influenzato in via
esclusiva, nel confronto con il dato 2017, degli effetti di riclassifica di titoli obbligazionari - riconducibili all’introduzione
dell’IFRS 9 - verso la categoria delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, per un ammontare complessivo di euro
28 milioni.

Per cio che attiene al portafoglio delle “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”
(portafoglio di investimento della Banca) a fine dicembre 2018, tale voce € costituita in prevalenza da titoli Governativi, per
un controvalore complessivo pari a euro 18,9 milioni.

Il portafoglio delle “altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto economico”
accoglie esclusivamente gli investimenti in titoli di capitale detenuti per la negoziazione e quote di fondi comuni.

Il portafoglio contabile delle “attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, limitatamente all’aggregato rappresentato
dai titoli di debito, si presenta composto in prevalenza da titoli di stato, il cui valore di bilancio alla data del 31 dicembre 2018
si attesta a euro 18 milioni e da titoli di debito emessi da primarie istituzioni creditizie per complessivi euro 7 milioni.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli di debito a tasso variabile rappresentano il 66,12% del portafoglio, i titoli a
tasso fisso il 33,88 %.

Composizione per forma tecnica Variazioni

31/12/2018 31/12/2017
(consistenze in euro milioni) Assolute Percentuali
Titoli di debito 48.184 57.841 -9.657 -20,04%
di cui Titoli di Stato 37.971 45.596 -7.625 -20,08%
Titoli di capitale e quote di OICR 1.700 1.700 0 0
Totale 49.884 59.541 -9.657 -19,36%
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Nella tabella che segue é riportata la distribuzione per scadenza dei titoli di Stato italiani in portafoglio al 31 dicembre 2018.

Maturity Titoli di Stato Italiani 31/12/2018

consistenze in euro milioni attivita finanziarie a AC attivita finanziarie a FVOCI TOTALE %

Fino a 6 mesi 0 0 0 0
Da 6 mesi fino a un anno 0 3.948 3.948 10,41%
Da un anno fino a 3 anni 1.529 2.810 4.339 11,45%
Da 3 anni fino a 5 anni 5.121 11.977 17.098 45,10%
Da 5 anni fino a 10 anni 12.332 192 12.524 33,04%
Oltre 10 anni 0 0 0 0
Totale complessivo 18.892 18.927 37.909 ===

Si precisa che, per quanto riguarda i titoli di debito la vita media € pari a 6,12 anni.

- Operazioni di impiego a clientela

Gli impieghi in bonis a clientela si sono attestati a euro 63,6 milioni, con una dinamica in aumento del 8,17% su fine 2017; la
modesta ripresa del ciclo economico e il permanere dei tassi su livelli estremamente ridotti non ha generato una solida ripresa
della domanda di credito. Le tensioni sul mercato del debito sovrano hanno determinato, soprattutto nella seconda parte
dell’anno, un lieve inasprimento dei termini e delle condizioni generali dei prestiti erogati per le famiglie e per le piccole e
medie imprese. Pur essendosi attenuata la flessione degli affidamenti alle imprese, & rimasta debole la domanda di credito a
causa della scarsa dinamica degli investimenti e dei consumi; d’altro canto, le favorevoli prospettive del mercato immobiliare
hanno contribuito a sospingere la domanda di mutui da parte delle famiglie. Sul fronte dell’offerta - in presenza di una costante
pressione competitiva tra gli intermediari bancari - a consigliare prudenza sono rimaste le difficolta inerenti alla qualita del
credito. In un contesto generale ancora caratterizzato da incertezze la nostra Banca ha comunque privilegiato il rapporto di
servizio alle economie dei territori serviti, in particolare alle famiglie e alle piccole imprese.

Pit nel dettaglio, con riferimento ai settori di destinazione del credito, le componenti rappresentate dai finanziamenti alle
famiglie consumatrici e da quelli destinati al Terzo Settore evidenziano una variazione positiva: gli impieghi a famiglie
consumatrici ammontano a dicembre 2018 a euro 22,8 milioni, pari al 33,36% del totale dei finanziamenti a clientela residente.
Gli impieghi lordi alle famiglie consumatrici erogati su base d’anno sono cresciuti del 13,95% (contro il 2,77% del sistema
bancario complessivo).

Con specifico riguardo al credito alle imprese, gli impieghi lordi destinati al settore produttivo sono complessivamente pari a
euro 44,7 milioni, con una variazione su base d’anno 5,70%.

| finanziamenti dei mutui incidono sul totale degli impieghi per 1’82,88%, ammontano a euro 52,7 milioni e presentano
un’accentuata variazione positiva + 7,88%, superiore a quella media registrata dall’industria bancaria). In tale ambito, con
riferimento ai finanziamenti erogati a persone fisiche, si evidenzia una maggiore crescita dei mutui ipotecari edilizi.

Impieghi a clientela ordinaria per forma tecnica Variazioni

(consistenze in milioni di euro; variazioni assolute e percentuali) 31/12/2018 31/12/2017 Assolute Percentuali
Conti Correnti 6.192 5.787 405 6,54%
Mutui 52.773 48.615 4.158 7,88%
Altri Finanziamenti 4.707 4.071 636 13,51%
Impieghi economici a clientela in bonis 63.672 58.473 5.199 8,17%
Attivita deteriorate 4.246 6.721 -2.475 -58,29%
Impieghi economici a clientela 67.918 65.194 2.724 4,01%

- Qualita del credito
Le attivita finanziarie deteriorate includono tutte le esposizioni per cassa, qualunque sia il portafoglio contabile di
appartenenza, ad eccezione dei titoli di capitale, degli OICR, delle attivita detenute per la negoziazione e dei derivati di
copertura. In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza, le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle categorie
delle sofferenze, delle inadempienze probabili, delle esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate. Sono infine, individuate,
le esposizioni forborne, performing e non performing.

L’entrata in vigore dal 1°gennaio 2018 del nuovo principio contabile internazionale IFRS 9 ha determinato, tra gli altri effetti,
una rivisitazione del perimetro di applicazione dell’impairment in funzione del quale le attivita finanziarie oggetto di
impairment e classificate secondo il citato principio nello stadio 3 sono tutte e solo quelle, per cassa e fuori bilancio,
appartenenti a portafogli contabili valutati al costa ammortizzato e al fair value con impatto sulla redditivita complessiva con
ricircolo, con U’esclusione quindi degli strumenti valutati al fair value con impatto a conto economico e degli strumenti di
capitale.
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Nello schema seguente viene sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela al 31 dicembre 2018. Il valore lordo e i
fondi rettificativi delle attivita finanziarie deteriorate sono esposti al netto, rispettivamente, degli interessi di mora e delle
relative rettifiche. Le esposizioni creditizie in bonis verso clientela sono rappresentate dai crediti al costo ammortizzato e dai
crediti obbligatoriamente valutati al fair value (questi ultimi, ovviamente, non destinatari di rettifiche di valore sulla base dei
vigenti riferimenti contabili applicabili).

Variazioni
Impieghi a clientela deteriorati 31/12/2018 31/12/2017 (*)
Assolute Percentuali
Crediti deteriorati Esposizione lorda 8.162 11.484 -3.322 -40,70%
- di cui forborne 2.739 3.508 -769 -28,08%
Rettifiche valore 3.915 4.763 -848| -21,66%
- di cui forborne
Esposizione netta 4.247 6.721 -2.474 -58,25%
- Sofferenze Esposizione lorda 3.949 5.845 -1.896 -48,01%
- di cui forborne
Rettifiche valore 2.438 3.072 -634] -26,00%
Esposizione netta 1.511 2.773 -1.262 -83,52%
-Inadempienze Esposizione lorda 3.801 4.957| -1.156, -30,41%
probabili
- di cui forborne 2.739 3.508 -769 -28,08%
Rettifiche valore 1.470 1.669 -199 -13,54%
Esposizione netta 2.331 3.287 -956) -41,01%
Esposizioni scadute | Esposizione lorda 412 682 -270 -65,53%
deteriorate
- di cui forborne
Rettifiche valore 7 22| -15 -214,29%
Esposizione netta 405 661 -256 -63,21%
Crediti in bonis Esposizione lorda 64.660 59.644 5.016 7,76%
- di cui forborne 1.040 368 672 64,62%
Rettifiche valore 987 992 -5 -0,51%
Esposizione netta 63.673 58.652 5.021 7,89%

* Come gia anticipato, la Banca si é avvalsa della facolta di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio di prima
applicazione dell’IFRS 9, i valori dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, non sono pertanto pienamente comparabili.

Nonostante il perdurare di una difficile situazione generale, si & registrato un (significativo) decremento delle partite
deteriorate principalmente dovuto alle operazioni di cessione e/o cartolarizzazione di crediti non performing realizzate nel
corso dell’anno.

La diminuzione del dato dei crediti deteriorati lordi e netti della Banca nel 2018 riflette diversi fattori. In prima battuta, ha
inciso il miglioramento congiunturale che ha contribuito a riportare il flusso dei nuovi NPL su valori analoghi (inferiori) a quelli
osservati prima del 2008, influenzando positivamente i prezzi delle posizioni assistite da garanzie, in larga prevalenza di tipo
immobiliare. Rilevano inoltre le operazioni di dismissione di NPL (in particolare, crediti a sofferenza) effettuate dalla Banca in
stretto raccordo con le iniziative sviluppate dalla Capogruppo Iccrea Banca.

Nel dettaglio, fermo quanto gia anticipato riguardo agli effetti dell’applicazione del nuovo modello di impairment (meglio

rappresentati nel gia citato “Transition Report”) si osservano i seguenti principali andamenti rispetto alla situazione al 31
dicembre 2017:

= la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde é stata interessata da nuove scritturazioni per un valore complessivo

di euro 150 mila euro provenienti da: inadempienze probabili per euro 66 mila e da scaduti per 84 mila. Il valore

lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2018 registra un decremento del 48,01% rispetto a fine 2017, attestandosi a

euro 3.949 mila. Come gia anticipato, tale dinamica € stata interessata dall’operazioni di cartolarizzazione posta in

essere dalla Banca che ha realizzato il deconsolidamento contabile dei crediti, verificato il conseguimento dei

requisiti in tema di derecognition previsti dall’IFRS 9, rispettivamente, a luglio e a dicembre 2018), rientranti nello

schema di garanzia dello Stato sulle passivita emesse (“GACS”) ed aventi ad oggetto un portafoglio di sofferenze di

complessivi euro 1,3 milioni. Per gli opportuni approfondimenti circa le operazioni in esame si fa rinvio all’informativa

qualitativa fornita nella Parte E, Sezione 1, Parte C “Operazioni di cartolarizzazione” della Nota Integrativa al

presente bilancio. In ragione di quanto osservato, l’incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi al 31

dicembre 2018 si attesta quindi al 5,42%, in diminuzione rispetto al 2017. L’indicatore in argomento risulta

(significativamente) inferiore alla media del sistema bancario nei settori target del credito cooperativo (famiglie

produttrici, istituzioni senza scopo di lucro, famiglie consumatrici). Anche con riferimento alle imprese, la qualita
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del credito evidenzia una significativa riduzione dello stock di sofferenze; il rapporto sofferenze /impieghi scende
significativamente passando dal 8,22% di dicembre 2017, al 5,42 % di fine 2018.
= nel corso dell’esercizio sono state classificate a inadempienze probabili nr. 2 posizioni provenienti da bonis per euro
169 mila (di cui nr. 1 oggetto di misure di forbearance, per complessivi 139 mila euro) e nr. 2 posizioni provenienti
dalla categoria delle esposizioni scadute/sconfinanti per 158 mila euro (di cui nr. 1 oggetto di misure di forbearance
, per complessivi 147 mila euro); il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a euro 3,8
milioni, facendo registrare una diminuzione rispetto alle consistenze in essere al 31 dicembre 2017 di euro 1,1 milioni
(-22 %). L’incidenza delle inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 5,22% (rispetto al dato 2017
pari al 6,97%);
= anche le esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate confermano il trend in diminuzione evidenziato per tutto il 2018
e si attestano a euro 405 mila (- 63,21% rispetto a fine 2017) con un’incidenza del 0,95% sul totale degli impieghi.
Nel complesso, l'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti (“Npl Ratio”) si attesta al 11,21% in diminuzione
rispetto a dicembre 2017.

Per cio che attiene al grado di copertura del complesso dei crediti deteriorati, al 31 dicembre 2018 lo stesso si attesta, nel
complesso al 47,97% (contro il 41,48% di dicembre 2017).

In dettaglio:
o la percentuale di copertura delle sofferenze si € attestata a 61,74%
o il coverage delle inadempienze probabili & pari al 38,67 %
o la copertura dei crediti in bonis & complessivamente pari al 1,53 %. Piu in dettaglio, la copertura media dei crediti in
“stadio 1” si attesta al 0,49%, mentre sulle esposizioni in “stadio 2” la copertura risulta mediamente pari al 1,13%

Il rapporto tra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa esposizione lorda, risulta pari al 10,23%;
anche tale parametro non risulta pienamente confrontabile con il dato riferito all’esercizio 2017, in quanto l’introduzione
dell’IFRS 9 ha determinato la complessiva revisione delle politiche di accantonamento dei crediti per cassa della Banca, in
conformita al nuovo modello di impairment adottato (per gli opportuni approfondimenti, cfr. Parte E, Sezione 1 della Nota
Integrativa. Per una pil compiuta analisi dell’impatto in sede di transizione al nuovo modello di impairment si rinvia al gia piu
volte citato “Transition Report” riportato in appendice alla Sezione 2 della Parte A, “Politiche”, della Nota Integrativa).

- Indici di qualita del credito

Indicatori di Rischiosita del Credito 2018 2017 Variazione
Crediti deteriorati lordi / Impieghi lordi 11,21% 16,15% -4,94%
Crediti deteriorati netti /Impieghi netti 6,25% 10,28% -4,03%
Crediti lordi a sofferenza / impieghi lordi 5,42% 8,22% -2,79%
Crediti netti in sofferenza/Crediti netti vs. clientela 2,22% 4,24% -2,02%
Crediti lordi a inadempienza probabile e sofferenza /crediti netti a 10,64% 15,19% -4,54%
clientela

Crediti netti a inadempienza probabile + sofferenze /Crediti netti vs. 5,66% 9,27% -3,61%
clientela

Crediti deteriorati lordi/Fondi Propri 60,83% 89,29% -28,45%
Crediti deteriorati netti /Fondi propri 31,65% 52,25% -20,60%
Indice di copertura crediti deteriorati 47,97% 41,48% 6,49%
Indice di copertura sofferenze 61,74% 52,56% 9,18%
Indice di copertura inadempienze probabili 38,67% 33,67% 5,00%
Indice di copertura crediti verso la clientela in bonis 1,53% 1,66% -0,14%

- Grandi esposizioni

Incidenza dei primi clienti/gruppi sul complesso degli impieghi per cassa | 31/12/2018 | 31/12/2017
Primi 10 12,91% 12,23%
Primi 20 20,77% 21,30%
Primi 30 27,03% 27,90%
Primi 40 32,04% 33,68%
Primi 50 35,92% 38,37%

35



Bilancio 2018 Relazione sulla gestione

Alla data del 31 dicembre 2018 si evidenziano 6 posizioni che rappresentano una “grande esposizione” secondo quanto
disciplinato dalle disposizioni di riferimento per il loro valore nominale. Come precisato in nota integrativa, il valore
complessivo ponderato delle attivita di rischio relative € pari a 18,09 milioni di euro.

Nessuna posizione eccede i limiti prudenziali posti dalla disciplina vigente per essere definita nel perimetro delle segnalazioni
dei Grandi Rischi.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, si
evidenzia che al 31 dicembre 2018 non sono presenti posizioni di rischio verso soggetti collegati che eccedono i limiti prudenziali
di riferimento

Alla data di riferimento sono presenti 6 posizioni di rischio verso soggetti collegati per un ammontare complessivo di 640 mila
euro.

Le attivita di rischio complessive verso soggetti collegati, nominali e ponderate, ammontano, rispettivamente, a 777 mila euro
e a 640 euro.

- Le immobilizzazioni materiali e immateriali
Al 31 dicembre 2018, ’aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivita materiali e immateriali,
si colloca a euro 4,4 mln, in diminuzione rispetto a dicembre 2017 (- 91 mila euro - 2,04%).

La voce partecipazioni, pari a euro 762 mila, risulta in aumneto rispetto a dicembre 2017 (+ 20 mila; +2,62%).

Le attivita materiali si attestano a 3.687 mila euro, in flessione rispetto a dicembre 2017 (-2,98 %), riflettendo la dinamica
degli ammortamenti.

Le attivita immateriali (costituite prevalentemente da software) si attestano a 2 mila euro mln, in diminuzione rispetto a
dicembre 2017.

Variazioni
Assolute | Percentuali
Immobilizzazioni: composizione | 31/12/2018 | 31/12/2017
Partecipazioni 762 742 20 2,62%
Attivita materiali 3.687 3797 -110 -2,98%
Attivita immateriali 2 3 -1 -50,00%
Totale immobilizzazioni 4.451 4.542 - 91 -2,04%
PASSIVO
Variazioni
assolute %
Dati patrimoniali - Passivo (consistenze in milioni di euro) 31/12/2018 31/12/2017 (*)
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 122.190,00 133.468 - 11.278 -9,23%
o Debiti verso banche 22.706 37.462 - 14.756 -64,99%
o Debiti verso clientela 98.749 95.097 3.652 3,70%
o Titoli in circolazione 735 909 - 174 -23,67%
Passivita finanziarie di negoziazione -
Passivita finanziarie designate al fair value e derivati di copertura -
Passivita associate ad attivita in via di dismissione -
Altre passivita e passivita fiscali 3.484 4.534 - 1.050 -30,14%
Fondi per rischi e oneri e trattamento di fine rapporto del personale 1.925 1.176 749 38,91%
Totale Passivita 127.599 139.178 - 11.579 -9,07%
Patrimonio Netto 13.194 14.168 - 974 -7,38%
Totale Passivita e Patrimonio Netto 140.793 153.346 - 12.553 -8,92%

* Come gia anticipato, la Banca si € avvalsa della facolta di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio di prima
applicazione dell’IFRS 9, i valori dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, non sono pertanto pienamente comparabili.

Le passivita finanziarie di negoziazione sono diminuite di euro 11,2 milioni rispetto a dicembre 2017.
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- Raccolta e impieghi verso banche
La raccolta complessiva della Banca al 31 dicembre 2018 risulta composta per 1’81,42% da raccolta da clientela e certificati di
deposito e per il 18,58% da raccolta interbancaria. La composizione risulta significativamente diversa.

- L’intermediazione con la clientela
Al 31 dicembre 2018, le masse complessivamente amministrate per conto della clientela - costituite dalla raccolta diretta,
amministrata e dal risparmio gestito - ammontano a 108,6 euro mln, evidenziando un aumento di 3,6 euro mln su base annua
(+ 3,33%).

Variazione
Importi in euro milioni 31/12/2018 31/12/2017 Assoluta %
Raccolta diretta 99.484 96.004 3.480 3,50%
Raccolta indiretta 9.169 9.026 143 1,56%
di cui:

risparmio amministrato 3.499 3.662 -163 -4,66%

risparmio gestito 5.669 5.365 304 5,36%
Totale raccolta diretta e indiretta 108.653 105.030 3.623 3,33%

A fine anno il rapporto tra le due componenti della raccolta da clientela € il seguente:

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2018 31/12/2017
Raccolta diretta 91,56% 91,41%
Raccolta indiretta 8,44% 8,59%

- La raccolta diretta da clientela
L’aggregato raccolta diretta - composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle altre passivita finanziarie
valutate al fair value - si attesta al 31 dicembre 2018 a euro 99,4 milioni, in aumento rispetto al 31 dicembre 2017 (+3,4 euro
mln, pari al +3,5%).

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2017 si osserva che:
= idebiti verso clientela raggiungono euro 98,7 milioni, registrando un contenuto incremento di euro 3,6 milioni rispetto
a fine 2017 (+ 3,69%). All’interno della voce va segnalata la dinamica dei conti correnti che rispetto a fine 2017 si
incrementano di euro 7 milioni (+12,3%), crescita interamente ascrivibile alla clientela privata (retail e corporate);
= i titoliin circolazione non raccolgono interesse, |’aggregato continua a scendere e alla fine dell’esercizio l’ammontano
non supera il milione di Euro. Tale e continua contrazione € ascrivibile alle diverse scelte di investimento fatte dai
sottoscrittori alla scadenza dei certificati.

Variazione
Raccolta Diretta
(consistenze in milioni di euro) 31/12/2018 31/12/2017 Assoluta %

Conti correnti 58.160 51.105 7.055 12,13%
Depositi a risparmio 39.571 | 42.161 2.590 -6,55%
Conti di deposito 1.033 | 1.858 - 825 -79,86%
Pronti contro termine passivi -
Obbligazioni
-di cui:
designate al fair value
Certificati di deposito 720 880 - 160 -22,22%
Altri debiti
-di cui:
Passivita a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilancio

Totale raccolta diretta 99.484 6.004 3.480 3,50%

37




Bilancio 2018

31/12/2018 31/12/2017 Variazione

Composizione percentuale della raccolta diretta % sul totale % sul totale %
Conti correnti e depositi 58,46% 53,23% 5,23%
Depositi a risparmio | 39,78% | 43,92% | -4,14%
Conti di deposito | 1,04% | 1,94% | -0,90%
Pronti contro termine passivi 0,00% 0,00% 0,00%
Obbligazioni 0,00% 0,00% 0,00%
Certificati di deposito 0,72% 0,00% 0,72%
Altri debiti

di cui:

Passivita a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilancio
Totale raccolta diretta 100,00% 100%

- La raccolta indiretta da clientela

La raccolta indiretta da clientela non registra nel 2018 sensibili variazioni al 31.12.208 la stessa ammonta di euro a 9,1. mln

(+ 1,54%%) che discende dalle seguenti dinamiche:

Raccolta indiretta da clientela Variazione
(consistenze in milioni di euro) Assoluta %
31/12/2018 31/12/2017

Fondi comuni di investimento e Sicav 4.850 5.285 -435 -8,97%
Polizze assicurative e fondi pensione 819 80 739 90,23%
Totale risparmio gestito 5.669 5.365 304 5,36%
Titoli di Stato 2.808 2.942 -134 -4,77%
Titoli obbligazionari 180 97 83 46,11%
Azioni e altre 511 623 -112 -21,92%
Totale risparmio amministrato 3.499 3.662 -163 -4,66%
Totale raccolta indiretta 9.168 9.027 141 1,54%

- La posizione interbancaria e le attivita finanziarie

A dicembre 2018, la posizione interbancaria netta della Banca si € attestata a euro 1,5 milioni in raccolta, valore inferiore di
euro 7 milioni (-470,09%) rispetto al medesimo dato 2017.

Si evidenzia come il dato comparativo 2017 non sia puntualmente confrontabile tenuto perché il saldo di tali crediti non riflette
le rettifiche di valore che la Banca ha rilevato ai sensi dell’IFRS 9 sulle consistenze in essere al 31 dicembre 2018: in ragione
di cio, la variazione (assoluta e/o %) deve essere letta alla luce delle evidenze sottostanti le rettifiche di valore derivanti

dall’introduzione del nuovo modello di impairment.

Variazioni
Posizione interbancaria netta
Assolute Percentuali
(consistenze in milioni di euro) 31.12.2018 31.12.2017
21.087 28.905 -7.700 -36,31%
Crediti verso banche
118
al netto di rettifiche di valore riconducibili all’introduzione del nuovo
modello di impairment IFRS 9 pari a
22.706
Debiti verso banche 37.462 - 14.756 -64,99%
Totale posizione interbancaria netta 1.501 8.557 - 7.056 -470,09%
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L’esposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento presso la BCE, pari a euro 22,6 milioni, cui la Banca
ha partecipato attraverso la costituzione di attivi eligibili a garanzia.

Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidita rappresentata dal portafoglio di attivita rifinanziabili presso la Banca
Centrale, alla fine dell’esercizio 2018 il relativo stock totalizza euro 11,7 milioni.

- I fondi a destinazione specifica: fondi per rischi e oneri

Variazione
Fondi per rischi ed oneri: composizione

0

(valori in milioni di euro) 31/12/2018 31/12/2017 Assoluta %
Fondi di quiescenza aziendali 0 0 0 0,00%
Fondi per garanzie finanziarie rilasciate e impegni 54 0 54 100,00%
Altri fondi per rischi e oneri controversie legali e fiscali 787 1.101 -314 -39,90%
oneri per il personale 50 62 -12 -24,00%
Interventi del FGD 142 0 142 100,00%
altri 2 13 -11 -550,00%
Totale 1.035 1.176 -141 -13,62%

Si fa presente in proposito che la tabella riporta, la consistenza (ed il correlato dato comparativo) dei fondi per rischio di
credito relativo agli impegni per interventi eseguiti dal FGD, il cui ammontare alla data del 31 dicembre 2017, pari ad euro
146 mila euro, non figurava all’interno della posta dei fondi rischi ed oneri di bilancio bensi nella voce “Altre passivita”.

Patrimonio netto, fondi propri e adeguatezza patrimoniale

- Il patrimonio netto contabile
L’adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell’ambito della
pianificazione aziendale. Cido a maggior ragione nel contesto attuale, in virtu dell’importanza crescente che la dotazione di
mezzi propri assume per il sostegno all’operativita del territorio e alla crescita sostenibile della Banca, nonché tenuto conto
della ulteriore rilevanza che la dotazione patrimoniale individuale assume nella prospettiva determinata dall’adesione al
meccanismo di garanzie incrociate istituito all’interno del gruppo bancario cooperativo di riferimento.

Per tale motivo la Banca persegue attivamente ’allargamento della base sociale e criteri di prudente accantonamento di
significative porzioni degli utili netti, largamente eccedenti il vincolo di destinazione normativamente stabilito (oltre che,
ovviamente, politiche di contenimento dei rischi assunti). Anche in ragione delle prudenti politiche allocative citate, le risorse
patrimoniali continuano a collocarsi al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31/12/2018 il patrimonio netto contabile ammonta a euro 13,1 milioni, in calo rispetto al valore al 31 dicembre 2017 (euro
14,1 milioni), principalmente a seguito degli impatti negativi rilevati in sede di prima applicazione dell’IFRS 9 alla voce
“riserve” e delle variazioni negative in termini valutativi delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva, in parte compensati dal risultato di periodo.

Il patrimonio netto contabile é cosi analizzabile:

Variazioni
Assolute Percentuali
Voci 31/12/2018 31/12/2017
Capitale 1.296 1.285 11 0,85%
Sovrapprezzi di emissione 80 80 0 0,00%
Riserve 10.869 10.950 -81 -0,75%
Riserve da valutazione 425 1.082 -657 -154,59%
Utile/ (Perdita) di esercizio 523 771 -248 -47,42%
Totale patrimonio netto 13.193 14.168 -975 -7,39%

Le movimentazioni del patrimonio netto intervenute nel corso dell’esercizio sono dettagliate nello specifico prospetto di
bilancio; come anticipato, le consistenze al 31 dicembre 2018 riflettono anche gli effetti connessi alla prima applicazione del
principio contabile internazionale IFRS 9, che la Banca ha rilevato in data 1°gennaio 2018, per quanto di competenza, in
contropartita alla specifica riserva di FTA (inclusa tra le Riserve) e alle riserve da valutazione.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse agli effetti
di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “riserve da valutazione” (tra le quali figura la
riserva FTA IFRS 9, il cui ammontare si ragguaglia complessivamente a euro 884 mila).
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Tra le “Riserve da valutazione” figurano invece le riserve relative alle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva pari a euro -125 mila euro, delle quali euro - 2 mila rilevate a fronte delle perdite attese rivenienti
dagli strumenti in parola (in conformita al modello di impairment previsto dall’IFRS 9), le riserve iscritte in applicazione di
leggi speciali di rivalutazione pari a euro 594 mila, nonché le riserve attuariali su piani previdenziali a benefici definiti, di
importo pari a euro - 44 mila euro.

Le riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva alla data del
31 dicembre 2018 sono cosi composte:

31/12/2018 31/12/2017
Riserva Riserva Totale Riserva Riserva Totale
Importi in euro milioni positiva negativa riserva positiva negativa riserva
Titoli di debito 571 -696 -125 802 -262 540
Titoli di capitale non detenuti per finalita di trading 0 0 0 0 0 0
Totale 571 -696 -125 802 -262 540

Come anticipato, ai fini del confronto con il medesimo aggregato riferito alla data del 31 dicembre 2017 & necessario
considerare che la variazione intervenuta nel corso dell’esercizio € sensibilmente incisa dall’applicazione dei nuovi requisiti
introdotti dall’IFRS 9, che, tra l’altro, hanno comportato:

o la cancellazione delle riserve precedentemente contabilizzate a fronte degli strumenti di debito trasferiti al
portafoglio delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato/altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value con impatto sul conto economico;

o la cancellazione delle riserve precedentemente contabilizzate a fronte delle quote di fondi comuni di investimento
detenute dalla Banca, ricondotte tra le altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto
sul conto economico;

o la rilevazione, in contropartita al conto economico, delle perdite attese a fronte del rischio di credito stimate in
conformita al modello di impairment previsto dal principio contabile;

Per un approfondimento di tali tematiche ed una disamina puntuale degli impatti richiamati si fa rinvio al gia citato documento
“IFRS 9 Transition Report” riportato in appendice alla sezione 2 della Parte A, Politiche Contabili, della Nota Integrativa di
bilancio.

Indici Patrimoniali e di solvibilita 2018 2017
Patrimonio netto/impieghi lordi 18,12% 18,84%
Patrimonio netto/raccolta diretta da clientela 22,41% 25,77%
Patrimonio netto/Impieghi deteriorati netti a clientela 310,67% 199,35%
Patrimonio netto su sofferenze nette 873,20% 483,16%
Texas ratio (rapporto tra: sommatoria del patrimonio e fondi rettificativi dei crediti deteriorati e sommatoria del GBV dei 31,65% 52,29%
zgejgrliztsitg:’stsriorati e del valore degli immobili in garanzia di cui la banca é entrata in possesso ad esito del recupero coatto

- I fondi propri e I’adeguatezza patrimoniale
| fondi propri ai fini prudenziali, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico determinati in
applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto della disciplina prudenziale
applicabile.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti positive e negative, in base alla
loro qualita patrimoniale; le componenti positive sono nella piena disponibilita della Banca permettendone il pieno utilizzo per
fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi.

Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 - T2); a sua volta, il
capitale di classe 1 risulta dalla somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET 1) e del capitale aggiuntivo
di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1).

| predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli elementi negativi
che li compongono, previa considerazione dei c.d. “filtri prudenziali” e degli “aggiustamenti transitori”, ove previsti. Con la
prima espressione (“filtri prudenziali”) si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario
di classe 1, introdotti dall’Autorita di vigilanza con il fine di ridurre la potenziale volatilita del patrimonio.

Gli “aggiustamenti transitori” fanno, invece, riferimento alla diluizione degli effetti (negativi) connessi alla prima applicazione
del principio contabile IFRS 9 lungo un arco temporale di 5 anni (marzo 2018 - dicembre 2022), in conformita a quanto
disciplinato dal Regolamento (UE) 2017/2395 “Disposizioni transitorie volte ad attenuare l'impatto dell'introduzione dell'IFRS 9
sui fondi propri”, emanato in data 12 dicembre 2017 dal Parlamento europeo e dal Consiglio. Per mezzo di tale intervento
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normativo sono state apportate modifiche al Regolamento (UE) 575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le
imprese di investimento inerenti la possibilita per le banche di attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’introduzione
del principio contabile IFRS 9, con particolare riguardo ai maggiori accantonamenti per perdite stimate su crediti, includendo
pertanto una porzione dei medesimi nel capitale primario di classe 1 (CET1), sterilizzandone ’impatto sul CET1 attraverso
’applicazione di percentuali decrescenti nel tempo.

A questo proposito, la Banca ha scelto di applicare I’“approccio statico” all’impatto risultante dal confronto tra le rettifiche
di valore IAS 39 esistenti al 31 dicembre 2017 e quelle IFRS 9 risultanti all’1 gennaio 2018; in aggiunta, la Banca ha altresi
ritenuto opportuno applicare anche il cosiddetto “approccio dinamico” limitato alla sola differenza (se positiva) tra le rettifiche
di valore complessive riferite alle esposizioni appartenenti agli stadi 1 e 2 in essere alla data di chiusura dell’esercizio e quelle
in essere al 1° gennaio 2018 (con ’esclusione, quindi, delle esposizioni classificate in “stadio 3”).

In particolare, le disposizioni prevedono che la Banca possa computare nel proprio CET 1 gli anzidetti effetti connessi
all’applicazione dell’IFRS 9 (cet 1 add-back), ma limitatamente alla porzione degli stessi misurata dalle seguenti percentuali
applicabili:

0,95 durante il periodo dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

0,85 durante il periodo dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2019;

0,70 durante il periodo dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

0,50 durante il periodo dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021;

0,25 durante il periodo dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.

GAWN =

L’ammontare degli aggiustamenti da regime transitorio quantificati dalla Banca alla data del 31 dicembre 2018 si & quindi
ragguagliato a euro 817 mila euro.

Tutto cio premesso, a fine dicembre 2018, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca,
determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti dianzi richiamati, ammonta a euro 13,4 milioni, in aumento rispetto
al dato al 31 dicembre 2017, di euro 563 mila. Tale dinamica € influenzata dalla:
o Dall’utile dell’esercizio chiusura al 31.12.2017;
o dall’impatto delle maggiori rettifiche di valore derivanti dall’applicazione del nuovo modello di impairment IFRS9
(benché in larga parte mitigato dal gia citato regime transitorio);
o dalla piena considerazione delle riserve OCI, per un complessivo valore (negativo) di euro 125 mila euro.

| fondi propri si sono attestati, pertanto, a euro 13,4 milioni.
Si fa, in proposito, presente che, in assenza delle disposizioni transitorie dianzi illustrate ’ammontare dei fondi propri della
Banca si sarebbe attestato a euro 12,6 milioni.

Per gli ulteriori approfondimenti sui criteri e sulle modalita di determinazione dell’aggregato dei Fondi propri si rinvia al
documento dell’Informativa al Pubblico (lll Pilastro), pubblicato sul sito internet della Banca.

Variazioni
Assoluta %
Aggregato 31/12/2018 | 31/12/2017
Capitale primario di classe 1 (CET 1) 13.417 12.854 563 4,38%
Capitale primario (Tier 1) 13.417 12.854 563 4,38%
Capitale di classe 2 (Tier 2) 0 8 -8 | -100,00%
Totale Fondi Propri 13.417 12.862 555 4,32%
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Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono aumentate da euro 64,3 milioni a euro 66,5 milioni, essenzialmente per la crescita
degli impieghi rispetto all’anno precedente. La dinamica dell’RWA con la ripartizione della rispettiva portafogliazione risulta
la seguente:

Variazioni
Portafoglio di Rischio 31/12/2018 | 31/12/2017 | assoluta %
Amministrazioni centrali e banche centrali 2.591 2.574 18 0,68%
Intermediari vigilati 16.536 14.371 2.165 | 13,09%
Enti Territoriali 114 33 81| 70,86%
Imprese e Altri 8.108 7.863 246 3,03%
Esposizioni al Dettaglio 16.787 15.100 1.687 | 10,05%
Esposizioni Vs OICR 972 996 -25| -2,53%
Esposizioni Garantite da Immobili 9.433 9.363 70 0,74%
Posizioni vs. cartolariz. NO rating a breve 114 180 -66 | -58,01%
Esposizioni in stato di default 5.493 6.894 -1.400 | -25,49%
Esposizioni in strumenti di capitale 777 746 30 3,90%
Altre esposizioni 5.656 6.211 -555 | -9,82%
Totale Esposizione di rischio ponderate 66.582 64.331 2.251 3,38%

Si tenga peraltro presente che, quale conseguenza dell’applicazione del regime transitorio a valere sugli impatti connessi
all’applicazione dell’IFRS 9, in precedenza illustrato, il Regolamento (UE) 2017/2395 ha imposto alla Banca di correggere
[’ammontare delle rettifiche di valore complessive imputate sul valore lordo delle esposizioni al rischio rientranti nel campo
di applicazione dell’impairment, mediante [’applicazione di uno specifico “fattore di graduazione” (scaling factor), ottenuto
dal rapporto tra il “CET 1 add-back” in precedenza definito e ’ammontare delle rettifiche di valore complessive in essere sulle
predette esposizioni alla data del 31 dicembre 2018.

La Banca e stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex
artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare il rimborso di strumenti del CET 1 per ’ammontare, di euro 50 mila.

Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato regolamento delegato, l’ammontare del citato plafond
autorizzato, al netto degli importi gia utilizzati, € portato in diminuzione della corrispondente componente dei fondi propri.

Tutto cio premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivita di rischio ponderate (CET 1
capital ratio) pari al 17,67%; un rapporto tra capitale di classe 1 ed attivita di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al
17,67%; un rapporto tra fondi propri ed attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 17,67%.

Si evidenzia che, a partire dalla data del 12/01/2018, la Banca € tenuta al rispetto di coefficienti di capitale aggiuntivi rispetto
ai requisiti minimi normativi richiesti a fronte della rischiosita complessiva della Banca, comminati a esito dello SREP, nel
rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) - cosi come recepita in Italia - e in conformita con quanto
previsto dalle pertinenti Linee guida dell’EBA.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di:
- Requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement - TSCR- ratio) ossia la somma dei requisiti regolamentari e
del coefficiente aggiuntivo vincolante fissato dall’Autorita di Vigilanza. La somma tra il predetto requisito vincolante
e la riserva di conservazione del capitale corrisponde all’Overall Capital Requirement (OCR) ratio.

In particolare, la Banca € destinataria di un:

- Coefficiente di capitale primario di classe 1 (“CET 1 ratio”) pari al 7,80%, tale coefficiente & vincolante nella misura
del 5,30%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 2,80% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito
dello SREP; la parte restante € costituita dalla riserva di conservazione del capitale, nella misura applicabile ai sensi
della pertinente disciplina transitoria, pari al 31.12.2018 all’1,875%;

- coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ratio”) pari al 9,60%: tale coefficiente € da ritenersi vincolante nella misura
del 7,10%, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 1,10% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello
SREP; per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale nella misura gia in precedenza
indicata;

- coefficiente di capitale totale (“Total Capital ratio”) pari al 12,00%: tale coefficiente & da ritenersi vincolante nella
misura del 9,50%, di cui 8% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 1,50% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito
dello SREP; per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale, nella misura gia in
precedenza indicata.

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto dell’OCR, ma al di sopra della misura vincolante, & necessario

procedere all’avvio delle misure di conservazione del capitale. Qualora uno dei ratio dovesse scendere al di sotto della misura
vincolante occorre dare corso a iniziative atte al rispristino immediato dei ratio su valori superiori al limite vincolante.
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La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2018 risulta pienamente capiente su tutti e i livelli di capitale rappresentati.
Risulta, inoltre, pienamente rispettato il requisito combinato di riserva di capitale.

In particolare, il coefficiente di solvibilita totale (Total capital ratio) si colloca al 17,67%; il rapporto tra il capitale di classe 1
(Tier 1) e il complesso delle attivita di rischio ponderate, si colloca al 17,67%.

Al fine di assicurare che le citate misure vincolanti siano rispettate anche in caso di deterioramento economico e finanziario,
la Banca e destinataria di una misura di capital guidance pari al 0,45%, da coprire interamente con CET1.
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L’andamento reddituale

Il Conto Economico
- I proventi operativi - Il margine di interesse
Tassi medi

La politica di contenimento del costo della raccolta diretta, iniziata gia negli scorsi esercizi, presenta una sostanziale stabilita
(4,98%) dei rendimenti dell’attivo fruttifero determina una forbice tra il rendimento medio dell’attivo fruttifero e il costo
medio della raccolta onerosa pari al 4,78%. in incremento (+ 0,14% rispetto a un valore 2017 di 4,64%).

Nel dettaglio, la forbice risulta cosi composta:

o il costo della raccolta diretta, pari a 0,22%, evidenzia una sostanziale stabilita rispetto al 2017;

o il rendimento medio degli impieghi fruttiferi risulta pari al 4,98%, in lieve diminuzione rispetto al medesimo dato
2017. Nel dettaglio, il rendimento degli impieghi economici (4,05%) evidenzia un decremento di 0,15 centesimi; il
rendimento del portafoglio titoli (0,964%) presenta un decremento di 0,48 centesimi; il rendimento dei depositi
interbancari e presso la BCE risulta sostanzialmente invariato.

La forbice tra gli impieghi economici e la raccolta diretta risulta pari a 4,78%

Variazione
Conto economico
Consistenze in milioni di euro 31/12/2018 31/12/2017 (*) | Assoluta %

Proventi da impieghi e investimenti 4,270 4.164 106 2,55%
Costo della provvista -250 -292 42 -14,38%
Margine di interesse 4.020 3.872 148 3,82%
Commissioni attive 928 842 86 10,21%
Commissioni passive -109 -88 -21 23,86%
Commissioni nette 819 754 65 8,62%
Dividendi e proventi simili 0 9 -9 | -100,00%
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 2 0 2 -
Risultato netto dell’attivita di copertura 0 0 -
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita finanziarie -9 0 -9 -
Risultato netto delle altre attivita e passivita valutate al fair value con impatto a conto -33 69 -102 | -147,83%
economico

Margine di intermediazione 4.799 4.704 95 2,02%
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento -692 -111 -581 523,42%
Risultato netto della gestione finanziaria 4.107 4.593 -486 -10,58%
Spese amministrative: -3.865 -3.804 -61 1,60%
-spese personale -2.344 -2.234 -110 4,92%
-altre spese amministrative -1.521 -1.570 49 -3,12%
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri 221 0 221 -
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali -176 -163 -13 7,98%
Altri oneri/proventi di gestione 302 431 -129 -29,93%
Costi operativi -3.518 -3.536 18 -0,51%
Utile/Perdite da cessione di Investimento 93 -18 111 ] -616,67%
Utile (perdita) dell’operativita corrente al lordo delle imposte 682 1.039 -357 -34,36%
Utile (perdita) dell’operativita corrente al netto delle imposte 523 771 -248 -32,17%

Come gia anticipato, la Banca si € avvalsa della facolta di non rideterminare su basi omogenee i dati comparativi nell’esercizio
di prima applicazione dell’IFRS 9. Pertanto, i valori dell’esercizio 2017, determinati in accordo allo IAS 39, della tabella in
esame e delle successive non sono pienamente comparabili.

- Il margine di interesse
Il margine di interesse € pari a euro 4 milioni in aumento (+3,82%). Gli interessi attivi complessivi sono pari a euro 4,3 milioni,
risultando in aumento del (+ 2,55%). Nel dettaglio, gli interessi percepiti da impieghi a clientela ordinaria ammontano a euro
3,6 milioni, in incremento del (+ 10,96%).

44



Bilancio 2018

Il costo complessivo per interessi passivi sulla raccolta onerosa € pari a euro 250 mila Euro, in diminuzione (- 16,40%).

Variazione
Margine di interesse
Consistenze in milioni di euro 31/12/2018 31/12/2017 Assoluta %

Interessi attivi e proventi assimilati 4.270 4.164 106 2,48%
-banche centrali 0 0 0 -
-banche 391 215 176 45,01%
-clientela 3.650 3.250 400 10,96%
-titoli di debito 229 699 -470 -205,24%
-derivati 0 0 0 -
Interessi passivi e oneri assimilati -250 -291 41 -16,40%
-banche centrali 0 0 0 -
-banche -15 -9 -6 40,00%
-clientela -229 -235 6 -2,62%
-titoli in circolazione: -6 -47 41 -683,33%
-obbligazioni 0 -
-altri -6 -47 41 -683,33%
-altre passivita e fondi 0 0 0 -
Margine di interesse 4.020 3.873 147 3,66%

- Il margine di intermediazione

Il margine di intermediazione & pari a euro 4 milioni, con un incremento percentuale del 3,66%
Margine di intermediazione Variazione
(consistenze in milioni di euro) 31/12/2018 | 31/12/2017 | Assoluta %

Margine di interesse 4.020 3.873 147 3,66%
Commissioni attive 928 842 86 9,27%
Commissioni passive -109 -88 21| 19,27%
Commissione nette 819 754 65 7,94%
Dividendi e proventi simili 0 9 -9 -
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 2 0 2 | 100,00%
Risultato netto dell’attivita di copertura 0 0 0 -
Utili (perdite) da cessione/riacquisto di: -9 0 -9 | 100,00%
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -9 0 -9 | 100,00%
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 1 0 1| 100,00%
c) passivita finanziarie -
Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico -33 69 -102 | 309,09%
a)  attivita e passivita finanziarie designate al fair value 69 -69 -
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value -33 0 -33 | 100,00%
Margine di intermediazione 4.799 4.705 94 1,96%

Le commissioni nette risultano pari a euro 819 mila, in incremento del 7,94%. Le commissioni attive ammontano a euro 928
mila euro, in aumento del 9,27%. Le commissioni passive risultano invece pari a euro 109 mila euro, in aumento piu incisivo
pari al 19,27%.

Il risultato netto dell’attivita di negoziazione pari ad -39 mila euro evidenzia un risultato negativo di importo non rilevante
nella formazione del margine di intermediazione.
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-l risultato netto della gestione finanziaria

Variazione
31/12/2018 [ 31/12/2017 [ Assoluta | %
Margine di intermediazione 4.799 4.705 94 1,96%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: -692 -1 -581 | 83,96%
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -692 -12 -680 | 98,27%
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva -99 99
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 0 0 0
Risultato netto della gestione finanziaria 4.107 4.594 -487 | -11,86%

Il saldo delle rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva presenta un saldo negativo pari a euro 692
mila, evidenziando maggiori accantonamenti rispetto a dicembre 2017 per euro 581 mila, principalmente riconducibili alle

opzioni attivate

Nel saldo sono ricompresi euro 52 mila per svalutazione dei titoli Lucrezia emessi dal Fondo di Garanzia Istituzionale nell’ambito

di un intervento in sostegno di BCC in difficolta. La dinamica rispetto allo scorso esercizio evidenzia

- Gli oneri operativi

L’andamento dei costi operativi risulta sostanzialmente invariato rispetto a quello dell’esercizio 2017

Variazione
Assoluta %
31/12/2018 | 31/12/2017

Spese amministrative -3.865 -3.804 -61 1,58%
a) spese per il personale -2.344 -2.234 -110 4,69%
b) altre spese amministrative -1.521 -1.570 49| -3,22%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 221 0 221 | 100,00%
a) impegni e garanzie rilasciate -75 0 -75 | 100,00%
b)  altri accantonamenti netti 296 0 296 | 100,00%
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita Materiali -174 -160 -14 8,05%
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita Immateriali -2 -3 1| -50,00%
Altri oneri/proventi di gestione 302 431 -129 | -42,72%
Costi operativi -3.518 -3.536 18 -0,51%

Nel 2018 si sono manifestati gli effetti economici di alcuni interventi deliberati dal FGD e dal Fondo Temporaneo del Credito
Cooperativo - volti a supportare, rispettivamente, la risoluzione di situazioni di precrisi aziendale e i processi aggregativi tra

BCC - per un complessivo ammontare, a carico della Banca, di euro 32 mila.

La voce accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri - altri accantonamenti netti accoglie ’intero importo delle riprese di
accantonamenti eseguiti negli esercizi precedenti a fronte dell’adeguamento valutativo degli interventi stimati per cause legali

e contenziosi in essere.
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Le spese del personale e le altre spese amministrative sono cosi suddivise:

Variazione
consistenze in milioni di euro Assoluta %
31/12/2018 | 31/12/2017

Salari e stipendi -1438 -1423 -15 1,04%
Oneri sociali -354 -320 -34 9,60%
Altri oneri del personale -318 -305 -13 4,09%
Amministratori e Sindaci -187 -186 -1 0,53%
personale collocato a riposo -47 0 -47 | 100,00%
Spese informatiche -179 -340 161 | -89,94%
Spese per immobili e mobili -68 -88 20| -29,41%
Spese per acquisto di beni e servizi non professionali -227 -265 38| -16,74%
Spese per acquisto di servizi professionali -537 -331 -206 38,36%
Spese pubblicitarie e di rappresentanza -45 -156 111 | -246,67%
Quote associative -90 -114 24| -26,67%
Imposte e tasse -269 -239 -30 11,15%
Altre spese amministrative -106 -37 -69 65,09%

- L’utile (Perdita) di periodo

Le imposte dirette (correnti e differite) ammontano a euro 159 mila, rispettivamente per IRES (con aliquota al 27,50 %) euro
75 mila e per IRAP (con aliquota al 5,57 %), euro 83 mila. Ha inciso sulla determinazione del carico fiscale il compimento, a
fine 2018, della riforma della disciplina fiscale delle rettifiche di valore su crediti verso la clientela iscritte in occasione della
transizione all’IFRS 9 (FTA), che ne comporta la deducibilita in 10 quote costanti a partire dal periodo di imposta 2018 e nei
nove esercizi successivi: in proposito, si fa presente che per la determinazione e rilevazione in contropartita del patrimonio
netto della fiscalita sugli effetti dell’applicazione retrospettiva dell’IFRS 9, si e fatto riferimento alle norme fiscali in vigore
(o sostanzialmente in vigore) alla data dell’1/1/2018; diversamente, tutto cio che & accaduto nel corso dell’esercizio di prima
applicazione (il 2018), ivi incluso il re-assessment della recuperabilita delle DTA a seguito dei citati cambiamenti intervenuti
nelle disposizioni fiscali applicabili, ha competenza 2018 e ha, pertanto, trovato rilevazione economica.

Variazione
Assoluta %
Importi in euro/milioni 31/12/2018 | 31/12/2017
Utile/perdita dell’operativita corrente al lordo delle imposte 682 1.039 -357 | -52,35%
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente -159 -229 70 | -44,03%
Utile/perdita dell’operativita corrente al netto delle imposte
Utile/perdita dell’esercizio 523 810 -287 | -54,88%

- Indici economici, finanziari e di produttivita
Al termine dell’esposizione dei principali aggregati di conto economico e di stato patrimoniale si riportano i principali
indicatori economici, finanziari e di produttivita della Banca.
L’indice di redditivita complessiva, espresso dal ROE (utile netto su patrimonio) risulta pari al 3,96%, in diminuzione rispetto
allo scorso esercizio (1,79%). Il ROE calcolato sui Fondi propri risulta pari a 3,90%, a fronte del 5,99% del 2017.

Il ROA risulta pari al 0,48% (0,68% nel 2017).
Il RORAC risulta pari a 8,72%, in aumento rispetto al 8,17 % del 2017.

La scomposizione del ROE negli indicatori fondamentali evidenzia i fattori rilevanti che hanno caratterizzato |’esercizio 2018:
’incremento dei volumi intermediati ha determinato un miglioramento della redditivita della gestione del denaro. La crescita
del margine di interesse e del margine di intermediazione ha determinato il miglioramento del rapporto tra risultato netto
della gestione finanziaria e margine di intermediazione. La crescita del margine di interesse e del margine di intermediazione
ha determinato il miglioramento del rapporto tra risultato netto della gestione finanziaria e margine di intermediazione.

Gli indicatori di produttivita relativamente alla raccolta risultano in miglioramento, cosi come il montante medio per
dipendente. Il rapporto cost/income risulta pari a 77,82%, contro il 77,51% del 2017 .
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Indicatori di Redditivita 2018 2017 Variazione %

ROE (Utile netto su Patrimonio) 3,96% 5,75% -1,79%
ROE su Fondi Propri (Utile Netto su Fondi Propri) 3,90% 5,99% -2,10%
ROA (Utile lordo/attivo di bilancio) 0,48% 0,68% -0,19%
RORAC (reddito operativo al netto delle imposte rettificato /capitale a copertura dei rischi) 8,72% 8,12% 0,60%
Margine di interesse/patrimonio 30,47% 28,90% 1,57%
Margine di interesse su attivo di bilancio 2,86% 2,53% 0,33%
Margine di intermediazione su attivo di bilancio 3,41% 3,07% 0,34%
Margine di intermediazione/margine di interesse 119,38% 121,49% -2,11%
Commissioni nette su attivo di bilancio 0,58% 0,49% 0,09%
Profitti/ Perdite da operazioni finanziarie su attivo di bilancio -0.02% 0,04% -0,07%
Risultato netto della gestione finanziaria/margine di intermediazione 85,58% 97,64% -12,06%
Costi operativi totali su attivo di bilancio -2,50% -2,48% -0,02%

-di cui spese generali su attivo di bilancio -1,08% -1,02% -0,06%

-di cui costi del personale su attivo di bilancio -1,66% -1,46% -0,21%
Utile operativita corrente /Margine di intermediazione 14,21% 22,09% -7,88%
Utile netto/ Utile operativita corrente 76,69% 74,21% 2,48%

Indicatori di Efficienza 31.12.2018 31.12.2017 Variazione

Impieghi medi per dipendenti 2.245 2.125 120
Raccolta diretta media per dipendente (milioni di euro) 3.109 2.909 200
Raccolta allargata media per dipendente (milioni di euro) 3.395 3.183 213
Montante medio (raccolta allargata + impieghi) per dipendente (milioni di euro) 5.354 5.035 319
Margine di interesse per addetto (migliaia di euro) 126 117 8
Margine operativo lordo per dipendente (migliaia di euro) 21 31 -10
Utile netto per dipendente (migliaia di euro) 16 23 -7
Cost - Income (%) 77,82 77,51 0,31%
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La struttura organizzativa e operativa della Banca

L’assetto adottato e le principali novita intervenute nel corso dell’esercizio.

L'affermazione delliidentita differente delle Banche di Credito Cooperativo si fonda nel passato e, in particolare, nell'adesione
ad un modello originale di fare banca basato sui valori della mutualita, della cooperazione e del localismo ispirato al magistero
sociale della Chiesa. Oggi piu che ieri, identita e sistema sono gli strumenti con i quali il Credito Cooperativo ha affrontato ed
intende affrontare oggi la competizione del mercato.

Alla crescente complessita dell'ambiente operativo corrisponde una crescente complessita strutturale che porta allemergere
di modelli organizzativi, culturali e manageriali specifici.

C'é anche una "questione competenze" che, in Italia piu che in altri europei, ostacola la crescita del produttivita (del lavoro) e
della capacita di innovare, specie da parte delle imprese medio-piccole. E' il disallineamento tra quanto si apprende tra i
banchi e cio che le imprese richiedono; "un altro circolo vizioso”, che rischia, oggi, di assumere particolare rilevanza nella
prospettiva di una crescente diffusione delle nuove tecnologie e del conseguente minore domanda occupazionale per attivita
standardizzate ripetitive.

Il punto & che bisogna puntare sulla qualita del capitale umano, con investimenti in formazione e riscoprendo l'importanza
"cruciale dell’aggiornamento delle competenze durante tutto l'arco della vita, non solo durante gli anni dell'istruzione.

La BCC di Gambatesa opera nel territorio di competenza con una rete di vendita di 7 filiali ed una Direzione Generale, che
comprende 89 Comuni, di cui 21 nella provincia di Campobasso, 5 Comuni in quella Benevento e 5 Comuni in quella di Foggia.
Ciascuna dipendenza ¢ dotata di uno sportello automatico, nella filiale di Termoli e in quella Riccia sono presenti due Atm con
funzionalita evolute. L’obiettivo della Banca € senza dubbio "apertura di una sede distaccata nel capoluogo di provincia,
Campobasso infatti offre buone potenzialita di sviluppo commerciale e di diffusione dei principi della mutualita e della
cooperazione del credito.

L'organizzazione € uno strumento usato dalle persone e quindi dall'aziende per raggiungere i propri obiettivi.

A causa delle sempre maggiori pressioni competitive e del sempre maggiore utilizzo dell’informatica avanzata, la progettazione
organizzativa, in particolar modo per le aziende bancarie, & diventata una delle priorita piu elevate degli Organi di governo.

Oggi pill che mai, le imprese sono alla ricerca si soluzioni nuove e pil efficaci per coordinare e motivare i loro collaboratori ad
accrescere il valore che possono creare le organizzazioni.

Diverse ragioni specifiche spiegano perché progettare, ridisegnare la struttura e la cultura di un'organizzazione, e modificarle
per accrescerne l'efficienza, sono compiti tanto importanti.

La progettazione organizzativa e il cambiamento organizzativo hanno implicazioni rilevanti per la capacita di un‘azienda di
affrontare le contingenze, ottenere un vantaggio competitivo, gestire efficacemente l'eterogeneita, e accrescere la propria
efficienza e la propria capacita di innovazione.

In particolare dall'analisi delle macro criticita, rilevate dallOrgano di Vigilanza e riscontrabili dagli indici
patrimoniali/economici, la Bcc di Gambatesa ha la necessita di aumentare la copertura dei crediti anomali e di ridurre il
cost/income, in particolare c'é necessita di aumentare una sana produttivita delle risorse e di conseguenza la redditivita
dell'azienda.

Da una prima analisi, non esaustiva, si sono individuati i primi obiettivi organizzativi per rendere piu efficace ed efficiente
'attuale organizzazione aziendale:

e costruire un network efficace di relazione e alleanze

e ridurre i tempi di decisione

e accrescere il coordinamento e la motivazione dei dipendenti

e aumentare la qualita dei prodotti

e aumentare la conoscenza dei clienti

e migliorare il customer service

e ridurre i tempi di risposta alla clientela.

Alla luce della dislocazione delle nostre attuali agenzie e analizzando i relativi volumi si & valutata l'opportunita, relativamente
alla rete di vendita, della creazione di due aree con due filiali capofila :
= Gambatesa

=  Termoli

Tale organizzazione permettera, nel tempo, di accrescere il coordinamento e la produttivita della rete vendita.

Per quanto riguarda gli obiettivi precedentemente richiamati si costituira un Comitato Commerciale che avra il compito di
aumentare la qualita dei prodotti, la conoscenza dei clienti e dare a tutti gli operatori gli strumenti necessari per "migliorare”
il servizi verso i soci e clienti.
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Massima attenzione dovra essere posta alla crescita professionale della rete vendita e in particolare dei Responsabili di Filiale.
L'obiettivo da raggiungere, anche se con i dovuti tempi e passaggi, sara di trasformare il responsabile di filiale in consulente
finanziario "globale”.

Tale passaggio richiedera lo sviluppo di competenze trasversali, dalla finanza al marketing, etc.., che dovranno continuamente
evolversi all’evolversi dei mercati e degli strumenti e luoghi di lavoro.

Il Comitato Direzione/Rischi dovra riprendere la sua funzione con continuita e regolarita. In tale comitato si insidia anche il
comitato RAF/ICAAP. | partecipanti sono:

Il Direttore

IL VDG

Il Responsabile compliance

Il Responsabile Crediti

Il Responsabile Finanza

Il Responsabile Contabilita

L’Addetto all’Organizzazione

Il Responsabile dell’Ufficio Legale

Il Direttore Generale € responsabile e sovraintende su tutta |’Area esecutiva, perd per una migliore Organizzazione i compiti
vengono meglio specificati tra DG e VDG e cosi ripartiti:

Direttore Vice Direttore
Commerciale Organizzazione e Segreteria
Crediti Amministrazione

Legale Liquidita e Finanza
Personale

Ovviamente tra le figure di direzione dovra esserci una interlocuzione quotidiana nel rapportarsi lo scambio dello stato dei
lavori

Piano razionalizzazione rete distributiva.

La presenza nell’area di competenza territoriale di comuni senza alcuni segnali di apprezzabile sviluppo, ad eccezione di
Termoli, stante gli indicatori demografici ed economici-finanziari in situazione di lieve declino, ci impone di formulare strategie
di espansione territoriale che possano far aumentare in modo apprezzabile i volumi degli aggregati operativi, soprattutto degli
impieghi economici. Sono soprattutto da rivalutare anche strategie a suo tempo formulate di ampliamento delle rete
distributiva, ponendo ’obiettivo gia in precedenza enunciato dell’apertura di nuovi sportelli.

Verra rivalutato nel triennio la possibilita di espandere la zona di competenza sulla piazza di Campobasso e Campomarino.
Questi due Comuni risultano gli unici con un mercato che consentirebbe alla Banca una crescita apprezzabile in linea con la
propria potenzialita patrimoniale. Condizione questa che verra ovviamente e opportunamente valutata con le indicazione e gli
obiettivi strategici della Capogruppo ICCREA e sintonizzato |’assetto organizzativo.

Da un punto di vista piu pratico la Banca ha intenzione di sfruttare al massimo le potenzialita del nuovo sistema, ha infatti
deciso di attivare e di dotare entro I’anno 2019 tutte le postazioni operative della FEA (Firma Elettronica Avanzata), ha poi
intenzione di razionalizzare la forza lavoro e rispondere alle esigenze della clientela installando su gli sportelli di medie
dimensioni le nuove CSA (Casse Self Assistite), in ultimo ma non meno importante grazie alla sinergia che si creera con il nuovo
gruppo bancario abbiamo la necessita e [’obbligo di diventare dei consulenti del credito e consigliare alla clientela la miriade
di prodotti bancari ed assicurativi distribuiti dal gruppo ICCREA BANCA.

Possiamo dire che oggi il cambiamento organizzativo € un elemento “proprio” delle aziende che attraverso l’evoluzione
continua assicurano la crescita, lo sviluppo, l’innovazione, la competitivita e quindi U'efficacia sul mercato. Scopo del
cambiamento e trovare nuovi metodi per utilizzare le risorse e le competenze che queste possiedono allo scopo di aumentare
le capacita dell’organizzazione di produrre e/o accrescere valore.

La nostra banca é inserita nel mercato come tutte le organizzazioni e pertanto deve seguirne, con incessante sforzo e

determinazione, la sua evoluzione mantenendo pero al contempo quel ruolo di banca del territorio, vicina a soci e clienti, che
rappresenta il vero valore aggiunto da associare a prestazioni e servizi innovativi ad alto contenuto professionale.

Nel corso del triennio 2019 - 2021 continuera [’aggiornamento dei regolamenti, tenendo ben le indicazioni della Capogruppo
Iccrea Banca Spa.

Senza stravolgere ’architettura organizzativa esistente, la banca ha voluto meglio razionalizzare la rete commerciale e si
provvedera altresi a migliorare le attivita nei vari ruoli e a definire chiaramente le stesse mansioni.
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Proprio con riferimento ai processi operativi, la Banca intende continuare nell’attivita di rivisitazione degli stessi, al fine di
standardizzare i comportamenti, migliorare la produttivita e rendere i controlli piu efficaci.

Coerentemente con la politica di gestione dell’immagine aziendale sara attuato un piano di miglioramento dell’ambiente della
sede e delle filiali, rendendo i locali piu confortevoli sia per i dipendenti, sia per i clienti

Le attivita di derisking.

Come anticipato, la diminuzione degli NPL registrata dalla Banca nel 2018 riflette in larga misura gli effetti di operazioni di
cessione, anche attraverso cartolarizzazione, attuate attraverso la partecipazione a operazioni multicedenti realizzate con il
coordinamento di lccrea Banca.

Nel quadro di un piu ampio programma pluriennale finalizzato a conseguire sfidanti obiettivi di riduzione del complessivo
ammontare dello stock in essere di crediti deteriorati lordi (NPL), la Banca ha, infatti, aderito al programma di operazioni
attivato dalla Capogruppo per supportare lo smobilizzo e il deconsolidamento degli stessi, funzione di livelli di potenziale
attenzione nella futura prospettiva consolidata, anche tenuto conto degli indirizzi in materia da parte della vigilanza (sia
generali, sia specifici nel contesto dell’interlocuzione intrattenuta durante il processo che ha portato alla costituzione e al
riconoscimento del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea). Gli obiettivi perseguiti, in particolare, coinvolgono sia il
deconsolidamento prudenziale (che consente di ridurre, anche significativamente, gli assorbimenti patrimoniali), sia il
deconsolidamento contabile.

Negli anni della crisi, infatti, la Banca, particolarmente esposta - come la generalita delle banche italiane - all’andamento
dell’economia reale in virtu della propria natura di banca commerciale e di territorio, ha accumulato stock di crediti deteriorati
che, pur se connotati - anche grazie a un ulteriore (significativo) innalzamento realizzato nel pil recente periodo - da tassi di
copertura sostanzialmente allineati a quelli del sistema bancario nazionale, esprimevano tassi di incidenza sugli impieghi lordi
e i mezzi patrimoniali meritevoli di attenzione (in un contesto, comunque, di generale rilevanza del fenomeno in argomento
per le banche italiane, anche nel confronto con la media europea).

Nel pil ampio quadro delle progettualita sottostanti la costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea, € stato, pertanto,
avviato con il coordinamento e ’impulso della Capogruppo, un articolato programma di “derisking”, incardinato su piu linee
di azione:

o innalzamento dei tassi di copertura in coerenza con le best practice di riferimento e gli standard di mercato, anche,
in sede di transizione al nuovo standard contabile IFRS 9, integrando ipotesi valutative dei crediti deteriorati gone
concern basate su scenari probabilistici di cessione;

o interventi per il miglioramento della qualita delle basi dati analitiche sottostanti i portafogli (condizione questa, come
noto, essenziale sia ai fini della strutturazione di operazioni di cessione al mercato, sia per una piu proattiva gestione
di tali tipologie di attivi, basata anche sul ricorso a operatori professionali esterni);

o cessione pro-soluto dei crediti, anche attraverso la partecipazione a operazioni cessione o di cartolarizzazione di
portafogli multioriginator che si sono avvalse, laddove applicabile, delle potenzialita offerte dalle recenti disposizioni
in materia.

GACS 2

La Banca ha aderito a una cartolarizzazione multioriginator di un portafoglio di crediti in sofferenza con presentazione di
istanza al Ministero dell’Economia e delle Finanze ai fini dell’ammissione allo schema di garanzia dello Stato sulle passivita
senior emesse ai sensi del D.L. 18/2016, conferendo in tal senso mandato a Iccrea Banca S.p.A. in qualita di soggetto promotore
e joint arranger (assieme a JP Morgan Securities Limited) della medesima.

L’operazione ha previsto da parte di 71 banche di credito cooperativo, nonché di due banche appartenenti al Gruppo Bancario
ICCREA (complessivamente 73 banche), la cessione ai sensi della legge n. 130/99 di altrettanti portafogli di crediti chirografari
e ipotecari, assistiti in prevalenza da ipoteca di primo grado, derivanti da finanziamenti classificati in sofferenza alla data di
cessione, per un valore contabile complessivo - GBV - pari a 2,005 mld, con efficacia economica al 31 marzo 2018, a favore di
una societa veicolo di cartolarizzazione appositamente costituita e denominata “BCC NPLs 2018-2 S.r.l.”, nonché il contestuale
conferimento di un mandato di gestione (servicing) da parte di quest’ultima a un servicer terzo e indipendente rispetto alle
cedenti.

Nel contesto dell’operazione, il veicolo di cartolarizzazione ha acquisito in data 7 dicembre 2018, il portafoglio dalle cedenti,
finanziandone [’acquisto mediante l’emissione, di titoli asset-backed, ai sensi del combinato disposto degli articoli 1 e 5 della
Legge 130, per un valore nominale complessivo pari a circa Euro 558,2 milioni.

Il portafoglio cartolarizzato dalla Banca comprendeva crediti classificati a sofferenza alla data di cessione, per un valore lordo
al 31 marzo 2018 (data di efficacia economica della cessione) pari a euro 1,3 milioni e per un valore netto alla data di cessione
al veicolo (7 dicembre 2018) di euro 349 mila, ceduti ad un corrispettivo pari a euro 340 mila.

Le cedenti hanno sottoscritto il 100% dei titoli senior e la Banca ha sottoscritto la quota di spettanza. Inoltre, in applicazione
della retention rule prevista dall’art 405 del CRR, le cedenti mantengono lungo tutta la durata dell’operazione il 5 % circa
delle tranche mezzanine e junior e, anche a tale riguardo, la Banca ha sottoscritto la quota di spettanza.

La cancellazione dei crediti in sofferenza dal bilancio della Banca € intervenuta il 20 dicembre 2018, a seguito della cessione
del 95% circa delle tranches Mezzanine e Junior a un investitore terzo, pienamente indipendente rispetto alle cedenti. Sotto
il profilo prudenziale, invece, per ragioni legate ai termini previsti per le pertinenti comunicazioni all’Autorita competente, la
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derecognition del portafoglio ceduto non € stata conseguita entro dicembre 2018. Nel calcolo dei requisiti prudenziali,
pertanto, la Banca ha fatto riferimento alle attivita cartolarizzate, come se |’operazione non fosse stata effettuata.

In data 27 dicembre 2018 Iccrea Banca ha presentato, per conto delle partecipanti all’operazione, istanza al MEF per
Uottenimento della GACS sui titoli senior.

Sino alla maturazione dei presupposti per il deconsolidamento anche ai fini prudenziali delle sofferenze, non & ovviamente
riconosciuta la validita della Garanzia di Stato sulle passivita emesse, la cui acquisizione - peraltro - & attesa nel corso del 2019
a completamento dell’iter previsto dal MEF per il relativo rilascio.

Le modifiche all’organizzazione, ai processi e gli interventi IT attuati o in corso per [’adeguamento al mutato
quadro regolamentare

In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale si richiamano gli interventi con riferimento alle principali
novita normative intervenute nel corso del 2018.

- IDD
A partire dal 1° ottobre 2018 la Banca é tenuta a rispettare la Direttiva (UE) 2016/97 sulla distribuzione assicurativa (c.d. IDD,
Insurance Distribution Directive) che ha ridisegnato le modalita di distribuzione dei prodotti assicurativi con ’obiettivo
principale di accrescere la tutela dei consumatori e degli investitori, grazie una stretta collaborazione tra Produttore e
Distributore.
Il recepimento della Direttiva e dei Regolamenti delegati € avvenuto con il D.Lgs. n. 68/2018 che ha apportato una serie di
modifiche al Codice delle Assicurazioni Private (CAP) e al Testo Unico della Finanza (TUF) in base alle quali I'IVASS ha poi
emanato la Regolamentazione secondaria di propria competenza.

Alla luce delle novita normative, la Banca ha provveduto a realizzare le attivita di adeguamento organizzativo e procedurale,
tra cui le principali sono di seguito elencate:

- adozione della piattaforma operativa IDD messa a disposizione da Iccrea Banca, al fine di verificare la coerenza dei prodotti
assicurativi con le esigenze e le richieste della clientela;

- la nomina del Responsabile dell’attivita di distribuzione assicurativa e la relativa comunicazione all’IVASS del nominativo;

- aggiornamento del Regolamento del processo Bancassicurazione che disciplina, tra i vari aspetti, le regole di
comportamento dell’intermediario nella distribuzione di prodotti assicurativi, ivi inclusi le disposizioni di Product
Oversight and Governance, la gestione dei conflitti d’interesse e degli incentivi, nonché il possesso dei requisiti
professionali e organizzativi da parte dell’intermediario;

- aggiornamento dell’informativa precontrattuale da rendere alla clientela;

- previsione della disciplina dei prodotti di investimento assicurativi (c.d. IBIPs) all’interno del contratto quadro per la
«Prestazione dei servizi di investimento (Mifidll)».

In attesa del completamento del quadro Regolamentare da parte delle competenti Autorita nazionali (IVASS e CONSOB), nel
corso del 2019 verra seguito il processo di adeguamento alla disciplina dei prodotti di investimento assicurativi (c.d. IBIPs)
nonché il perfezionamento delle attivita gia avviate.

- MiFID I

Nel corso del 2018, in aderenza alle attivita progettuali in ambito MiFID Il sviluppate da lccrea Banca, sono proseguite le
implementazioni procedurali, conseguenti agli sviluppi IT, relativamente all’informativa ex ante su costi e incentivi, da fornire
alla clientela prima della prestazione di un servizio di investimento, alla tenuta del registro degli incentivi monetari e non
monetari percepiti dalla Banca e alla valutazione periodica di adeguatezza su base semestrale inviata, a partire dal 31/12/2018,
alla clientela che abbia sottoscritto il Contratto quadro sui servizi d’investimento.

E stato inoltre aggiornato il predetto Contratto quadro per la prestazione dei servizi di investimento per adeguarlo in particolare
alle novita normative entrate in vigore nel corso del 2018.

In attesa del completamento del quadro regolamentare da parte delle competenti Autorita nazionali, nel corso del 2019 verra
altresi seguito il processo di adeguamento alla disciplina dei cosiddetti prodotti di investimento assicurativi (IBIPs) introdotta
dalla Direttiva 2016/97/UE (c.d. IDD).

In merito alle azioni della Banca nel corso del 2018 & stata implementata una procedura informatica al fine di consentire il
trattamento delle stesse nel rispetto degli adempimenti previsti per i prodotti finanziari diversi dagli strumenti finanziari
emessi dalla banca. Alla luce dell’approvazione della legge di conversione del D.L. 119/2018 (c.d. Decreto Fiscale), che ha
introdotto alcune modifiche al trattamento delle azioni emesse dalle BCC, nel corso del 2019 verranno concluse le attivita di
adeguamento organizzativo e procedurale necessarie per il recepimento delle modifiche determinate dalla nuova normativa in
materia.
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- PSD2
In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale, avviate dal 2018 al fine di adempiere alla Direttiva
europea 2015/2366/UE (c.d. “PSD2”), recepita nel nostro ordinamento con il D.lgs. 218/2017, si segnalano le seguenti attivita
che avranno ricadute anche nel 2019:
- l’adeguamento della contrattualistica in essere con la clientela relativamente ai conti correnti e ai servizi legati alla
monetica rispetto ai nuovi criteri di sicurezza e di trasparenza;

- la sostituzione massiva degli attuali token OTP (fisici e virtuali) per rispondere ai nuovi requisiti di sicurezza imposti dagli
RTS EBA sulla Strong Customer Authentication;

- la predisposizione di un’interfaccia tecnica dedicata alle TPP (Third Party Providers), per |’erogazione dei nuovi servizi
introdotti dalla normativa nei confronti degli utenti delle banche, relativamente:

all’accesso alle informazioni sui conti di pagamento accessibili online (AIS);

all’avviamento delle operazioni dispositive per la clientela con un conto di pagamento accessibile online (PIS);
alla conferma della disponibilita dei fondi su un conto di pagamento (CIS);

alla definizione del processo di segnalazione dei gravi incidenti operativi e di sicurezza, come disciplinato dagli
Orientamenti EBA sui Major Incidents, nonché del processo di segnalazione delle frodi secondo quanto previsto
dagli Orientamenti EBA sul Fraud Reporting.

A tal proposito si evidenzia che, alla data attuale, il quadro normativo di riferimento a livello nazionale non é ancora
completato in quanto si attende il formale recepimento da parte di Banca d’Italia degli Orientamenti EBA.

- PRIVACY

In relazione alle attivita di adeguamento al Regolamento (UE) 2016/679 (General Data Protection Regulation, GDPR), la Banca

ha sviluppato uno specifico Programma di adeguamento al GDPR.

In particolare, la Banca ha:

- aderito all’Accordo per U'affidamento delle attivita di Responsabile per la Protezione dei Dati Personali (DPO) ad Iccrea
Banca;

- predisposto il Registro delle attivita di trattamento;

- definito le linee guida per la gestione degli eventuali data breach;

- definito metodologie light di Privacy Risk Analysis (PRA) e Data Protection Impact Assessment (DPIA);

- aggiornato le informative contrattuali Privacy;

- predisposto i modelli per la gestione delle richieste di esercizio dei diritti degli interessati;

- aggiornato la Politica per la Protezione dei Dati Personali.

- IFRS9

Con il Regolamento (UE) n. 2067 del 22 novembre 2016 é stato omologato il principio contabile internazionale IFRS 9 “Strumenti
finanziari” che disciplina - in sostituzione dello IAS 39 “Strumenti Finanziari: rilevazione e valutazione” - le fasi di
classificazione e misurazione, impairment e hedge accounting relative agli strumenti finanziari. Nel processo di adeguamento
ai nuovi riferimenti contabili e di bilancio, la Banca ha fatto riferimento alle attivita progettuali coordinate dalla Capogruppo,
Iccrea Banca, e agli indirizzi e supporti metodologici e documentali in tale ambito resi disponibili.

In premessa, si rammenta come il principio IFRS9 preveda la facolta, ai sensi del paragrafo 7.2.21, di non applicare le nuove
regole in materia di hedge accounting, mantenendo la contabilizzazione delle operazioni di copertura secondo il disposto dello
IAS39 (c.d. “opt-out”). A tale riguardo, la Banca, in conformita agli indirizzi condivisi nell’ambito della progettualita gia citata,
ha optato per la prosecuzione al momento della contabilizzazione delle operazioni di copertura secondo quanto dispone lo
IAS39.

Sulla base di quanto previsto dallo IAS8, 'IFRS9 é applicato retrospettivamente; i nuovi requisiti sono pertanto applicati agli
strumenti finanziari in essere alla data di transizione (First Time Adoption, di seguito anche FTA) come se lo fossero stati da
sempre. Ferma U'informativa integrativa richiesta ai paragrafi 42L-420 dell'IFRS7, non sussiste |’obbligo in prima applicazione
di rideterminazione degli esercizi precedenti (IFRS 9, par. 7.2.15). Qualora si segua tale facolta, nel periodo di riferimento
annuale che include la data di prima applicazione, le differenze tra il valore contabile precedente e il valore contabile del
suddetto periodo sono rilevate in una riserva definita “Apertura degli utili/perdite portati a nuovo”. A seguito delle modifiche
apportate dall’IFRS9, U'IFRS7 richiede una disclosure aggiuntiva che deve essere fornita con riferimento alla riconciliazione dei
saldi tra la chiusura di bilancio IAS39 e [’apertura di bilancio con le nuove regole IFRS9.

Avvalendosi della facolta prevista nelle disposizioni transitorie con riferimento alla modalita di rappresentazione degli effetti
di prima applicazione, la Banca non ha proceduto alla rideterminazione di esercizi precedenti; le differenze tra il valore
contabile precedente e il valore contabile di apertura sono state rilevate nella riserva “Apertura degli utili/perdite portati a
nuovo”. La riconciliazione dei saldi contabili al 1° gennaio 2018 per effetto dell’applicazione delle nuove regole € riportata
nel paragrafo “Adeguamento del Principio contabile internazionale IFRS 9” incluso nella Parte A della Nota Integrativa,
unitamente agli ulteriori requisiti informativi richiesti dal principio contabile IFRS 7.

Come meglio illustrato in tale sede, la prima applicazione del nuovo principio contabile ha richiesto significative
implementazioni - in termini di processi, procedure, metodologie, sistemi informativi - realizzate nell’ambito delle attivita
progettuali condotte con il coordinamento di Iccrea Banca. Alle citate attivita, per i profili di competenza, hanno partecipato
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il Responsabile della funzione Amministrazione e Bilancio e i rappresentanti delle funzioni Rischi, Crediti, Commerciale,
Organizzazione, IT, Finanza, Pianificazione e Controllo, Audit. Le principali scelte progettuali e i risultati delle attivita svolte
sono stati periodicamente portati all’attenzione degli organi aziendali, che ha assunto le relative decisioni.

Nel corso del 2018, i dati e le informazioni prodotti dai nuovi sistemi e processi sono stati oggetto di un’intensa attivita di
verifica da parte delle funzioni aziendali di controllo e della societa di revisione.

Nel corso del primo trimestre 2019, anche alla luce delle esigenze connesse alla armonizzazione dei riferimenti a riguardo
adottati agli indirizzi della Capogruppo, sono proseguite le attivita correlate all’adozione del nuovo principio IFRS 9, indirizzate
al rafforzamento dei presidi di controllo e, piu in generale, al miglioramento della complessiva governance dei profili di
implementazione del principio.

- IFRS 15

Con Regolamento n. 1905 del 22 settembre 2016 & stato omologato il nuovo principio contabile internazionale IFRS 15 “Ricavi
provenienti da contratti con i clienti”, applicabile in via obbligatoria dal 1° gennaio 2018, con il quale € stato introdotto un
unico quadro di riferimento per la rilevazione dei ricavi derivanti da contratti con la clientela, in sostituzione dei principi IAS
18 “Ricavi” e IAS 11 “Lavori su ordinazione”, nonché delle interpretazioni IFRIC 13 “Programmi di fidelizzazione della
clientela”, IFRIC 15 “Accordi per la costruzione di immobili”, IFRIC 18 “Cessioni di attivita da parte della clientela” e SIC 31
“Ricavi - Operazioni di baratto comprendenti attivita pubblicitaria

| principali elementi di novita rispetto alla disciplina preesistente possono cosi riassumersi:

- lintroduzione - in un unico standard contabile - di una “cornice comune” per il riconoscimento dei ricavi riguardanti
sia la vendita di beni, sia le prestazioni di servizi, basata sul concetto di trasferimento del controllo e non soltanto,
quindi, sul concetto di trasferimento dei rischi e benefici;

- l’adozione di un approccio per “step” nel riconoscimento dei ricavi;

- un meccanismo nell’attribuzione del prezzo complessivo della transazione a ciascuno degli impegni (vendita di beni
e/o prestazione di servizi) oggetto di un contratto di cessione.

La Banca ha partecipato alle attivita progettuali coordinate dalla Capogruppo lccrea Banca per la valutazione degli impatti
derivanti dal recepimento dell’IFRS 15 e |’adeguamento ai nuovi requisiti contabili; in tale ambito ha svolto proprie analisi per
’identificazione dei contratti con la clientela e le eventuali modifiche alla rilevazione dei ricavi necessarie per uniformarsi ai
nuovi criteri contabili. Tali analisi, condotte con il supporto di qualificati advisor esterni, hanno riguardato i servizi che
comportano il riconoscimento a conto economico di commissioni attive, focalizzando |’attenzione sulle fattispecie di ricavo
potenzialmente “variabili” e passibili di storno riconducibili dei flussi di ricavo, dei metodi di rilevazione adottati e dei
documenti interni ed esterni per la rendicontazione:
- delle differenze di rilevazione dei ricavi rispetto alle previsioni del nuovo principio, con la stima di eventuali impatti
di adeguamento;
- delle soluzioni, relativamente alle differenze emerse, in termini di metodologie contabili, modifiche al business
(rivedendo alcune modalita di rendicontazione e riconoscimento delle commissioni relative al collocamento di prodotti
di terzi al fine di minimizzare l’impatto derivante dalla variabilita che caratterizza le stesse) impatti sui sistemi e sui
processi.

Si rinvia alla pertinente sezione delle Politiche Contabili per una piu dettagliata illustrazione degli impatti quantitativi e
contabili.

- IFRS 16

Nel secondo semestre del 2018 la Banca ha partecipato alle attivita progettuali coordinate Capogruppo Iccrea Bana per
approfondire le diverse aree di influenza del nuovo Principio IFRS16, definirne gli impatti qualitativi e quantitativi, individuare
ed implementare gli interventi applicativi ed organizzativi necessari per un’adozione coerente, allineata alle best practices e
alle indicazioni delle Autorita competenti, organica ed efficace all’interno del Gruppo nel suo complesso e per ciascuna delle
entita che lo compongono.

Nell’ambito del gruppo di lavoro composto da referenti delle pertinenti strutture tecniche della Capogruppo e delle banche,
supportato da qualificati advisor esterni, sono state condotte attivita di assessment per indirizzare le scelte sulla cui base -
valutata la magnitudo degli ambiti di impatto del nuovo principio - impostare le scelte di transizione e individuare soluzioni IT
coerenti e compatibili con le specificita e obiettivi del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

Il nuovo standard contabile, che trova applicazione dal 1° gennaio 2019 oppure successivamente, introduce una definizione di
leasing basata, indipendentemente dalla forma contrattuale, su due principali presupposti (i) l'esistenza di un bene
identificato, ovvero chiaramente riconoscibile e fisicamente distinto da altri beni; (ii) il diritto contrattuale al controllo
dell’utilizzo esclusivo di tale bene da parte del cliente (ovvero l'inesistenza di diritti sostanziali del fornitore in merito alla
sostituzione del bene, ferma quella riconducibile a malfunzionamento o compromissione del bene). Dall’assimilazione in
argomento consegue la definizione di principi in materia di rilevazione, valutazione ed esposizione in bilancio, nonché riguardo
alle informazioni integrative da fornire nei bilanci del locatore e del locatario, sulla base di un trattamento contabile uniforme
per il leasing finanziario e quello operativo.
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Il nuovo principio

Se da un lato non si evidenziano sostanziali differenze nel trattamento contabile del leasing finanziario (per il locatore e il
locatario) o, con riferimento al trattamento contabile del leasing operativo, limitatamente alla prospettiva del locatore, lato
locatario le modifiche al trattamento contabile e alla rappresentazione di bilancio dei contratti di leasing operativo, noleggio,
affitto e similari sono sostanziali e impattanti.

Stanti i potenziali impatti sui profili organizzativi, procedurali, applicativi e contabili del nuovo principio, la progettualita
sviluppata e tuttora in corso ha come principali obiettivi:

- lo sviluppo di un adeguato programma di info-formazione del personale direttamente e indirettamente coinvolto dai
nuovi riferimenti contabili;

- l’identificazione dei contratti in ambito (attraverso l’analisi di tutti i contratti di affitto, noleggio e locazione
operativa in essere) e la raccolta delle informazioni rilevanti necessarie per alimentare - in prospettiva - la soluzione
IT atta alla gestione di tali contratti secondo le nuove regole contabili. A tali fini, & stato compilato lo specifico
template di raccolta dati predisposto dalle pertinenti strutture della Capogruppo;

- lindividuazione e l'implementazione del software IT demandato alla gestione dei contratti di leasing, in
coordinamento con la struttura tecnica delegata di riferimento anche al fine di gestire - in prospettiva - le interfacce
con gli strumenti di gestione e contabilita in essere;

- la definizione delle modalita di transizione al nuovo principio;

- Ueffettuazione di una prima stima degli impatti contabili e prudenziali;

- l’identificazione del processo “on going” di gestione dei contratti di locazione in ambito.

Si rinvia all’apposita sezione delle Politiche Contabili per Uillustrazione degli impatti contabili e prudenziali stimati. Riguardo,
agli impatti sui sistemi informativi, sono state delineate le architetture applicative target e sono in corso di implementazione
le funzionalita necessarie al rispetto dei nuovi requisiti contabili e all’integrazione della soluzione software a riguardo
individuata con gli applicativi gestionali in uso.

Con riferimento agli impatti organizzativi e strategici € in corso il disegno degli interventi di natura organizzativa volti a
revisionare i processi operativi inerenti alla gestione dei contratti rientranti nel perimetro applicativo dei nuovi riferimenti
contabili, per assicurarne la corretta e tempestiva rilevazione e gestione. Impatti potenziali sono individuati nelle politiche di
investimento e nelle collegate strategie di finanziamento, in relazione al diverso trade off che i nuovi requisiti determinano
con riferimento alle scelte tra acquisto e locazione dei beni.
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La gestione e il controllo dei rischi

Il presidio dei rischi e il sistema dei controlli interni

Anche sul fronte del presidio dei rischi e sulla struttura dei controlli interni, ’esercizio 2018 ha visto la BCC impegnata insieme
alla Capogruppo nella definizione di un sistema unitario di controlli interni finalizzato a consentire il controllo strategico,
gestionale e tecnico-operativo del Gruppo nel suo complesso e sull'equilibrio gestionale delle singole sue componenti, societa
bancarie, finanziarie e strumentali controllate. Tale sistema di controlli interni sara a regime per [’esercizio 2019.

Cio posto la BCC, per Uesercizio 2018, ha continuato a rafforzare i propri presidi di controllo rivolti alle diverse tipologie di
rischio che attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

Nell’ambito dell’ICAAP la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice entro la quale sono sviluppate
le attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. Per ciascuna tipologia di rischio identificata,
vengono individuate le relative fonti di generazione nonché le strutture responsabili della gestione. Nello svolgimento delle
attivita citate la Banca tiene conto del contesto normativo di riferimento, dell’operativita in termini di prodotti e mercati di
riferimento, delle specificita connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualita prevalente operante in un network
e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati
nel piano annuale, nonché di quanto rappresentato nel Risk Appetite Statement. Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di
analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi: rischio di credito e di controparte; rischio di
concentrazione; rischio derivante da cartolarizzazioni; rischio di mercato; rischio operativo; rischio di tasso di interesse; rischio
di liquidita; rischio strategico; rischio di reputazione; rischio residuo, rischio di leva finanziaria eccessiva, rischi connessi con
[’assunzione di partecipazioni, rischi connessi con le attivita di rischio e i conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati,
rischio di trasferimento, rischio base, rischio di leva finanziaria eccessiva]. Le valutazioni effettuate con riferimento
all’esposizione ai cennati rischi e ai connessi sistemi di misurazione e controllo sono oggetto di analisi da parte dei vertici
aziendali.

In coerenza con quanto sopra, ha formalizzato il proprio quadro di riferimento per la determinazione della propensione al
rischio (Risk Appetite Framework - “RAF”).

RAF (Risk Appetite Framework)

L’Organo di Supervisione Strategica ha assicurato il rispetto degli obiettivi di rischio e delle soglie di tolleranza approvate nel
RAF, valutandone periodicamente |’adeguatezza e |’efficacia e la compatibilita tra il rischio effettivo e gli obiettivi prefissati.
Il RAF € un elemento essenziale per il governo e la gestione dei rischi, sempre improntati al principio della sana e prudente
gestione aziendale. Ha costituito la base di indirizzo strategico della Banca per la pianificazione degli obiettivi, in coerenza
con il profilo di rischio ritenuto sostenibile, misurato da specifici indicatori che costituiscono la base per la definizione dei
limiti operativi e delle relative policy aziendali.

E costantemente monitorato per il pronto riscontro di eventuali superamenti delle soglie di tolleranza identificate e/o dei
limiti di rischio assegnati, al fine di indirizzare i necessari interventi gestionali da attivare per ricondurre il livello di rischio
entro ’obiettivo o i limiti prestabiliti.

Il Sistema dei Controlli Interni

Agli Organi Aziendali € assegnata la responsabilita primaria di assicurare la completezza, ’adeguatezza, la funzionalita e
’affidabilita del Sistema dei Controlli Interni, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il complesso dei rischi aziendali €, inoltre, presidiato nell’ambito di un preciso modello organizzativo impostato sulla piena
separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli,
tutti convergenti con gli obiettivi di assicurare efficienza ed efficacia dei processi operativi, salvaguardare l’integrita del
patrimonio aziendale, tutelare dalle perdite, garantire !’affidabilita e Uintegrita delle informazioni, verificare il corretto
svolgimento dell’attivita nel rispetto della normativa interna ed esterna.

Il Consiglio di amministrazione & responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e della definizione, approvazione
e revisione degli orientamenti strategici e delle linee guida di gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro applicazione
e supervisione.

Il Consiglio di amministrazione riceve dalle Funzioni Aziendali di Controllo e dalle altre funzioni di controllo i flussi informativi
previsti per una piena conoscenza e governabilita di tutti gli elementi di rischio. Valuta I’adeguatezza e U’efficacia del RAF e
la compatibilita tra rischio effettivo e gli obiettivi di rischio.

Anche sulla base dei riferimenti prodotti dalla Direzione Generale, verifica nel continuo U'efficienza e U’efficacia complessiva
del sistema di gestione e controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie
riscontrate, ai cambiamenti del contesto di riferimento, esterno o interno, o derivanti dall’introduzione di nuovi prodotti,
attivita o processi rilevanti.

Il Consiglio di amministrazione approva il Recovery Plan quale strumento di governo in caso di scenari avversi.

Il Recovery Plan contiene le misure idonee a fronteggiare un deterioramento significativo della situazione patrimoniale e
finanziaria della banca, ed € basato su assunzioni realistiche e relative a scenari che prevedano situazioni di crisi anche gravi.

Il Direttore generale partecipa alla funzione di gestione propria del Consiglio di Amministrazione.
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Da esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e sovrintende allo svolgimento delle operazioni
e al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni del C.d.a., assicurando la conduzione unitaria della Societa e !’efficacia
del Sistema dei Controlli Interni. In tale ambito, predispone le misure necessarie ad assicurare l’istituzione, il mantenimento
ed il corretto funzionamento di un efficace sistema di gestione e controllo dei rischi.

Contribuisce in modo fattivo ad attuare gli indirizzi strategici, il RAF, e le politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio
di amministrazione ed adotta tutti gli interventi necessari ad assicurare nel continuo la completezza, |’adeguatezza, la
funzionalita e U’affidabilita del sistema dei controlli interni.

L’Organo con funzioni di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la responsabilita di vigilare, oltre che
sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulla funzionalita del
complessivo sistema dei controlli interni, accertando ’efficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e
’adeguato coordinamento delle stesse, promuovendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere le carenze rilevate e
correggere le irregolarita emerse, verificando e approfondendo cause e rimedi delle irregolarita gestionali, delle anomalie
andamentali, delle lacune eventuali degli assetti organizzativi e contabili.

Tale Organo e sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla definizione degli elementi essenziali
del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilita, risorse, flussi informativi, conflitti di interesse. Il
Collegio e sempre preliminarmente sentito con riferimento alle decisioni attinenti alla nomina e la revoca dei responsabili
delle Funzioni aziendali di controllo.

La Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controllo - permanenti e indipendenti - dedicate ad assicurare il corretto
ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli Interni:

- Funzione di Revisione Interna (Internal Audit);

- Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management);

- Funzione di Conformita alle norme (Compliance);

- Funzione Antiriciclaggio.

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non €& coinvolto in attivita che tali funzioni sono chiamate a
controllare. Ad esso, € assicurato l’inserimento in programmi di formazione nel continuo. | relativi criteri di remunerazione
sono definiti in modo tale da non comprometterne ’obiettivita e concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le
finalita della funzione svolta.

| responsabili delle funzioni aziendali di controllo:

- non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente subordinati ai
responsabili di tali aree;

- sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di amministrazione, sentito il Collegio sindacale;

- fermo il raccordo funzionale con la Direzione generale, le Funzioni aziendali di controllo hanno accesso diretto al Consiglio
di amministrazione e al Collegio sindacale. Tale accesso si palesa attraverso l’invio di tutti i flussi informativi prodotti e
partecipando alle adunanze di tali organi nelle circostanze in cui ’argomento trattato € di specifica competenza ovvero
si manifesta un parere discordante con la Direzione generale su tematiche critiche per il perseguimento degli obiettivi
definiti e la stabilita della Banca.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire direttamente agli organi di governo
e controllo aziendali, hanno la possibilita di:

- accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per lo svolgimento dei compiti assegnati;

- disporre di risorse economiche, eventualmente attivabili in autonomia, per ricorrere ad eventuali consulenze esterne.

La Funzione di revisione interna

La Funzione di Revisione Interna € volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco, il regolare andamento

dell'operativita e ’evoluzione dei rischi, dallaltro, a valutare la completezza, |’adeguatezza, la funzionalita e I’affidabilita

della struttura organizzativa e delle altre componenti dello SCI, portando all'attenzione degli Organi aziendali i possibili

miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e

controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:

- la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita delle altre componenti del Sistema dei
Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali;

- lavalutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e la conformita
dell’operativita aziendale al RAF;

- la verifica della regolarita delle attivita aziendali, incluse quelle esternalizzate e l’evoluzione dei rischi con impatto sia
sulle strutture di sede sia sulle filiali;

- la verifica dell’adeguatezza dei presidi organizzativi e di controllo adottati dalla Banca;

- accertamento del rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega;

- la verifica del monitoraggio della conformita alle norme dell’attivita di tutti i livelli aziendali;

- laverifica di adeguatezza, affidabilita complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT audit) e del piano di continuita
operativa;

- la verifica della rimozione delle anomalie riscontrate nell’operativita e nel funzionamento dei controlli.
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Con decorrenza 01/08/2018 la Banca ha sottoscritto un nuovo accordo per l'esternalizzazione dell'attivita di Internal audit,
modificando il proprio outsourcer da (Indicare il nome della propria Federazione locale o di altro outsourcer) a lccrea Banca.
La variazione del fornitore € da inquadrarsi nella necessita, sin da subito, di massimizzare l'efficacia dei controlli di terzo
livello del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea che vedra accentrate presso di sé tutte le funzioni aziendali di controllo.

La Funzione di Internal Audit, ha svolto la propria attivita prevalentemente sulla base del piano annuale delle attivita di
auditing approvato CdA.

Gli interventi di Audit nel corso del 2018 si sono incentrati sull’analisi dei seguenti principali processi:
e governo: pianificazione e controllo di gestione;
e sistema di remunerazione e incentivazione;
e gestione del credito: monitoraggio;
o relazione ex art. 14 regolamento congiunto Consob /bankit.

L’attivita e stata articolata prevedendo momenti di follow-up per i processi sottoposti ad audit nel corso dei piani precedenti,
nell’ottica di verificare !’effettiva implementazione ed efficacia degli interventi di contenimento del rischio proposti.

La Funzione di conformita alle norme

La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischio di non
conformita con riguardo a tutta ’attivita aziendale, verificando che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale
rischio.

| principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme é chiamata a svolgere sono:

- Uidentificazione nel continuo delle norme applicabili e la misurazione/valutazione del loro impatto su processi e procedure
aziendali;

- Uindividuazione di idonee procedure per la prevenzione del rischio di non conformita e la verifica della loro adeguatezza
e corretta applicazione;

- la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio dei rischi di non
conformita identificati e la verifica dell’efficacia degli adeguamenti organizzativi adottati;

- lavalutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti innovativi che la Banca intenda
intraprendere, nonché nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse;

- la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in tutte le materie in cui assume
rilievo il rischio di non conformita.

Il presidio del rischio di non conformita € assicurato, come detto a proposito dei presidi specialistici, mediante un
coinvolgimento della funzione proporzionato al rilievo che le singole norme hanno per [’attivita svolta e alle conseguenze della
loro violazione.

| risultati delle attivita di verifica condotte dalla Funzione di conformita sono formalizzati in specifici report presentati agli
Organi aziendali cui spetta la complessiva supervisione del processo di gestione del rischio di non conformita normativa e, in
tale ambito, la periodica valutazione dell’adeguatezza della funzione nonché la definizione del programma di attivita della
stessa.

Gli interventi di Compliance nel corso del 2018 si sono incentrati sull’analisi dei seguenti ambiti normativi:
e Trasparenza bancaria,

Servizi di Investimento,

Usura,

Politiche e Prassi di remunerazione e incentivazione;

Politiche e Prassi di remunerazione e incentivazione;

Gestione contante

Partecipazioni detenibili dalle Banche e dai gruppi bancari

La Funzione di Controllo dei Rischi

La Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalita principale di collaborare alla definizione e all’attuazione del RAF e delle

relative politiche di governo dei rischi, attraverso un adeguato processo di gestione dei rischi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:

- il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di governo dei rischi e delle varie fasi che costituiscono il
processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema dei limiti operativi;

- la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del RAF, che fanno riferimento anche a
scenari di stress e, in caso di modifiche del contesto operativo interno ed esterno della Banca, ’adeguamento di tali
parametri;

- laverifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti operativi;

- il supporto nello svolgimento del processo di autovalutazione dell’adeguatezza e di liquidita;

- il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le variabili significative;

- presidiare la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di valutazione delle
attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;
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- la verifica dell’adeguatezza ed efficacia delle misure prese per rimediare alle carenze riscontrante processo di gestione
dei rischi;

- il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi di rischio, nonché la verifica
del rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative in relazione all’assunzione delle varie tipologie di rischio;

- il coinvolgimento nella valutazione rischi sottesi ai nuovi i prodotti e servizi e inerenti all’ingresso in nuovi segmenti
operativi e di mercato

- la formulazione di parere preventivi sulla coerenza con il RAF delle Operazioni di Maggiore Rilievo, acquisendo, in funzione
della natura dell’operazione, il parere di altre funzioni coinvolte nel processo di gestione dei rischi;

- la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie.

| risultati delle attivita della Funzione di Controllo dei rischi sono formalizzati in specifici report e oggetto di illustrazione agli
Organi aziendali.

La Funzione Antiriciclaggio
La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con ’obiettivo di prevenire e
contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:

- Uidentificazione delle norme applicabili e la valutazione del loro impatto su processi e procedure aziendali;

- Uindividuazione dei presidi interni finalizzati alla prevenzione e al contrasto dei rischi di riciclaggio e finanziamento al
terrorismo e la verifica della relativa idoneita ed efficacia;

- la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicurare un adeguato presidio dei
rischi;

- la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali;

- la verifica sull’affidabilita del sistema informativo di alimentazione dell’archivio unico informatico aziendale e la
trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni nell'Archivio Unico Informatico.

| risultati delle attivita di controllo della Funzione di antiriciclaggio sono formalizzati in specifici report e oggetto di
illustrazione agli Organi aziendali.

L’informativa di sintesi delle attivita svolte dalle Funzioni aziendali di controllo nel corso dell’anno € stata esaminata dal
Consiglio di Amministrazione che ha definito sulla base dei relativi contenuti uno specifico programma di attivita per la
risoluzione delle problematiche evidenziate e ’adeguamento del sistema dei controlli interni.

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti presidi di controllo.

| controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli processi aziendali la responsabilita
di attivarsi affinché le attivita operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti
operativi loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione
dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello, sono tenute a rilevare e segnalare
tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici da
tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la compatibilita delle attivita poste
in essere con l'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi. Esse svolgono pertanto un ruolo attivo nella definizione
dell’impianto dei controlli di primo livello.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche mediante [’attuazione
di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di controllo relativi ai propri compiti e
responsabilita.

I controlli di linea sono disciplinati nell’ambito delle disposizioni interne (politiche, regolamenti, procedure, manuali operativi,
circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi, modalita operative, tempistiche di
realizzazione e modalita di tracciamento.

Revisione legale dei conti

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nell’ambito delle competenze e responsabilita previste dalla normativa
vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta registrazione dei fatti di gestione
nelle scritture contabili, nonché quello di verificare che il Bilancio d’esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture
contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora degli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societa incaricata informa senza indugio il Collegio
sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagisce con gli Organi Aziendali e le
funzioni aziendali di controllo (compliance, risk management, internal audit); in particolare nei confronti del Collegio
sindacale, ottempera a quanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.
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Presidi specialistici

Nell’ambito del processo di gestione del rischio di non conformita sono stati individuati specifici presidi specialistici con il
compito di presidiare il rischio di non conformita con riferimento alle normative non rientranti nel perimetro di diretta
competenza della funzione di conformita alle norme.

| presidi specialistici si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate di competenze “esclusive” per
’espletamento dei compiti previsti da normative che richiedono un’elevata specializzazione con riferimento alle attivita
disciplinate.

| suddetti presidi derivano da una richiesta legislativa di identificare specifiche strutture aziendali a tutela del rispetto della
normativa, ovvero dall’organizzazione formale e/o dalle competenze interne maturate dalla struttura che a la rendono owner
aziendale dei presidi richiesti dalla normativa.

Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di non conformita limitatamente agli ambiti normativi di propria

competenza. In particolare - ove il presidio risulti complessivamente adeguato - ad esso spetta lo svolgimento delle seguenti

attivita minimali:

- monitorare e rilevare nel continuo ’evoluzione delle normative oggetto di presidio e la misurazione/ valutazione del loro
impatto su processi e procedure aziendali;

- identificare i rischi di non conformita inerenti alle tematiche normative oggetto di presidio;

- contribuire alla definizione di idonee procedure interne volte a disciplinare gli adempimenti richiesti dalle tematiche
normative oggetto di presidio;

- collaborare con la Funzione Compliance nella predisposizione e sviluppo degli strumenti per assicurare la valutazione del
rischio di non conformita per l’ambito/gli ambiti di propria pertinenza;

- assicurare che ’operativita relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto delle normative di riferimento;

- promuovere ’adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle proprie attivita, dovessero
emergere punti di attenzione connessi al mancato rispetto della normativa di riferimento presidiata;

- fornire, ove richiesto, consulenza e assistenza gli Organi Aziendali, alla Direzione Generale e alle diverse funzioni aziendali
in relazione agli ambiti presidiati;

- informare la Funzione Compliance di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire una violazione
della normativa di riferimento presidiata;

- inviare periodicamente al Responsabile della Funzione Compliance una valutazione del rischio di non conformita per
I’ambito di propria pertinenza affinché lo integri nella propria valutazione complessiva del rischio di non conformita.

| compiti assegnati ai presidi sono graduati in funzione della valutazione degli stessi. In particolare, in presenza di una
valutazione non completamente adeguata, € previsto un maggiore coinvolgimento della Funzione Compliance nello svolgimento
delle attivita di pertinenza.

Responsabile delle Segnalazioni di Operazioni Sospette

Ai sensi dell’art. 35 del D.lgs. 231/2007, come modificato dal D.lgs. 90/2017, il legale rappresentante della Banca o un suo
delegato, in possesso dei necessari requisiti di indipendenza, autorevolezza e professionalita, deve:

- valutare le segnalazioni di operazioni sospette pervenute;

- trasmettere alla unita di informazione finanziaria (U.I.F.) le segnalazioni ritenute fondate.

Il soggetto delegato per la segnalazione delle operazioni sospette non ha responsabilita dirette in aree operative né e
gerarchicamente dipendente da soggetti di dette aree.

Il responsabile delle segnalazioni ha libero accesso ai flussi informativi diretti agli Organi Aziendali e alle strutture, a vario
titolo, coinvolte nella gestione e contrasto del riciclaggio e del finanziamento al terrorismo. Intrattiene i rapporti con la UIF e
risponde tempestivamente alle eventuali richieste di approfondimento provenienti dalla stessa Unita.

Il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette comunica, con le modalita organizzative ritenute piu appropriate,
Uesito della propria valutazione al responsabile della unita organizzativa da cui ha avuto origine la segnalazione.

Stante la rilevanza che tale informazione puo rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti contrattuali, ovvero di valutazione
dell’operativita della clientela gia in essere, il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette puo consentire che i
nominativi dei clienti oggetto di segnalazione di operazione sospetta siano consultabili - anche attraverso |’utilizzo di idonee
basi informative - dai responsabili delle diverse strutture operative aziendali.

Referente delle Funzioni Operative Importanti

Laddove esternalizzate, la Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le funzioni
operative importanti (FOI) e per gestire i rischi connessi con ’esternalizzazione, inclusi quelli derivanti da potenziali conflitti
di interessi del fornitore di servizi. In tale ambito, é stato individuato all’interno dell’organizzazione, un referente interno
(referente interno per le attivita esternalizzate) dotato di adeguati requisiti di professionalita.

La principale responsabilita attribuita al suddetto referente (di seguito “referente FOI”) riguarda il controllo del livello dei
servizi prestati dall’outsourcer e sanciti nei rispettivi contratti di esternalizzazione.
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In particolare, il referente per le attivita esternalizzate ha come principale mandato il monitoraggio, nel continuo, dell’attivita
svolta dal fornitore, attivita che deve esplicarsi attraverso:

- la predisposizione e messa in opera di specifici protocolli di comunicazione con il fornitore;

- il presidio dei rischi sottesi alle attivita esternalizzate;

- la verifica del rispetto dei livelli di servizio concordati;

- Uinformativa agli Organi Aziendali sullo stato e ’andamento delle funzioni esternalizzate

- la stretta collaborazione con la funzione di revisione interna.

La Funzione ICT

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema informativo esternalizzate, verificando l’adeguatezza
dei livelli di servizio erogati dal fornitore e valutandone gli eventuali risvolti sul livello di soddisfazione dei clienti della Banca,
nonché |’efficienza operativa e la disponibilita delle infrastrutture IT, in coerenza con il framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione di Sicurezza Informatica & deputata allo svolgimento dei compiti in materia di sicurezza delle risorse ICT della
Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito. Principale finalita
della Funzione € quella di assicurare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato agli obiettivi di sicurezza
che la Banca si € posta.

L’esternalizzazione di funzioni aziendali

Il ricorso all’esternalizzazione di funzioni aziendali, anche importanti e di controllo, rappresenta un elemento strutturale e
imprescindibile del modello organizzativo della Banca in considerazione non solo delle dimensioni aziendali e della limitata
complessita operativa che la caratterizza, ma anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo. La Banca si
avvale infatti dei servizi offerti dagli organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo stesso statuto sociale, con
riguardo all’esternalizzazione delle funzioni di controllo e del proprio sistema informativo e altre funzioni aziendali importanti,
quali servizi di back office e valutazione degli strumenti finanziari.

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della possibilita di esternalizzare i
controlli di lll livello presso lccrea Banca , dopo aver valutato |’adeguatezza della struttura all’uopo costituita presso la stessa.
Questa scelta € stata indirizzata anche dalla circostanza che la struttura in argomento é costituita ed opera in aderenza ai
riferimenti organizzativi, metodologici e documentali relativi alla prestazione in outsourcing di funzioni di controllo definiti
nell’ambito della Categoria, ritenuti atti ad assicurare |’adeguatezza ai modelli operativi e di controllo di una Banca di Credito
Cooperativo nonché la conformita e aderenza alle migliori pratiche della professione e ai riferimenti regolamentari e principi
applicabili.

Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di Internal Audit prevedono che le attivita in capo alla stessa siano svolte da
strutture autonome, reciprocamente indipendenti, con responsabili e risorse umane dotate di adeguate capacita professionali,
assegnate stabilmente. Specifici riferimenti dispositivi assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi
con le attivita della funzione né svolgano attivita che sarebbero chiamati a controllare.

Per una piu compiuta illustrazione dell’assetto organizzativo o e delle procedure operative poste a presidio delle principali
aree di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi medesimi si rinvia all’informativa
qualitativa e quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa - informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura.
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La gestione mutualistica e gli altri contenuti Obbligatori
Il conseguimento degli scopi statutari

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa
ai sensi dell’art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 c. c.

Prima di illustrare ’andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art. 2545 c.c. “i criteri seguiti nella
gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche dall’art.2 della Legge n.59/92.

L’art. 2 della legge 59/92 e U’art. 2545 c.c. dispongono che “nelle societa cooperative e nei loro consorzi, la relazione degli
amministratori ... deve indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico”.

A tale proposito si precisa:

- Collegamento con la base sociale e con i membri delle comunita locali:
e Sono state intraprese iniziative e attivita intraprese per allargare la base sociale e qualificare il rapporto con i
soci sotto il profilo dellinformazione sulla vita della societa e sotto il profilo culturale per l'elevamento delle
condizioni morali, culturali ed economiche, anche mediante l'educazione al risparmio e alla previdenza.

- Collegamento con l'economia locale e impegno per il suo sviluppo

e Finalizzazione dell'attivita di raccolta del risparmio, di esercizio del credito e di espletamento dei servizi bancari
a beneficio e a favore dei soci in particolare, ma anche di tutte le componenti dell'economia locale (famiglie,
medie/piccole imprese), attraverso un‘assistenza bancaria particolare e personalizzata e l'applicazione delle piu
vantaggiose condizioni praticabili.
E’ stato perseguito il miglioramento delle condizioni economiche, morali e culturale della comunita attraverso
un costante sostegno finanziario alle attivita imprenditoriali e alle famiglie al fine di concretizzare i principi
cooperativi della mutualita senza fini di speculazione privata.

- Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del movimento
e Sono state intraprese Iniziative volte alla propagazione dell'idea cooperativa sul territorio, allo sviluppo e alla
promozione in concreto delle strutture cooperative.

- Sviluppo dell'impresa cooperativa e principi mutualistici
e Lanalisi dello stato e dell'andamento dell'impresa, nonché lo sforzo gestionale di ottimizzazione, rivestono nuovo
significato per l'impresa cooperativa, se ricondotti a un'esplicita finalizzazione di servizio e di sviluppo della base
sociale e delle economie locali, e quindi alla concretizzazione economica dei principi cooperativi della mutualita
senza fini di speculazione privata.

Indicazioni in merito agli altri contenuti obbligatori della relazione sulla gestione

Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all’ammissione dei nuovi soci ai sensi
dell’art. 2528 del codice civile
L'art. 2528 c.c., ultimo comma, prevede che gli amministratori nella relazione al bilancio illustrino le ragioni delle
determinazioni assunte con riguardo all'ammissione di nuovi soci. Lo scopo della predetta norma & quello di esplicitare gli
elementi utili a delineare la politica adottata dal Consiglio di Amministrazione con riferimento alle determinazioni assunte in
materia di ammissione di nuovi soci.

In relazione a cio, si precisa che:

- Numero Soci Ammessi 34
- Rapporto Impieghi Soci/su impieghi totali 86,25%
- Rapporto Raccolta Soci/su raccolta totale 15,05%
- N Soci depositanti 752
- N. Soci affidati 580

politica del sovrapprezzo adottata nel 2018.
i conferma che anche per ’esercizio 2018 il Consiglio di Amministrazione nel’ottica di incentivare l’ingresso di nuovi soci ha
deliberato di non applicare il sovrapprezzo. Tale politica sara riproposta all’assemblea dei Soci anche per il corrente esercizio.
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Indicatore relativo al rendimento delle attivita

Ai sensi dell’art. 90 della Direttiva 2013/36/UE, cd. CRD IV, si riporta di seguito l’indicatore relativo al rendimento delle
attivita (cd Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gli utili netti e il totale di bilancio al 31 dicembre
2018 é pari a 0,37%.

Eventuali accertamenti ispettivi dell’Organo di Vigilanza
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2018 non si sono avuti accertamenti da parte dell’Organo di Vigilanza.

Informativa sulle operazioni con parti correlate
Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “parte H - operazioni con parti
correlate” della nota integrativa, cui si fa rinvio.

Non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e dei
criteri adottati nell’ambito delle politiche assunte, sulle quali ’Amministratore Indipendente e il
Collegio Sindacale abbiano reso parere negativo o formulato rilievi

Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle
attivita e sulle incertezze nell’utilizzo di stime.

In conformita alle indicazioni contenute nei documenti Banca d’ltalia, Consob e Isvap n.2 del 6 febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo
2010, relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla
continuita aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test) e alle incertezze
nell’utilizzo delle stime, gli Amministratori confermano di avere la ragionevole aspettativa che la Banca possa continuare la
propria operativita in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dell’esercizio € stato predisposto in tale
prospettiva di continuita. Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’andamento operativo non sussistono
elementi o segnali che possano indurre incertezze sul punto della continuita aziendale.

Per ’informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita e alle incertezze nell’utilizzo
di stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle specifiche
sezioni della Nota Integrativa.

Informativa al Pubblico per stato di insediamento (Country by country reporting) ex Art. 89 Direttiva
2013/36/UE ("CRD IV") - Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 - Parte Prima, Titolo Ill, Capitolo
2, allegato A

Al fine di accrescere la fiducia dei cittadini dell’Unione Europea nel settore finanziario, l'articolo 89 della Direttiva 2013/36/UE
del 26 giugno 2013, ha introdotto per le banche l'obbligo di fornire periodicamente un’informativa sull'attivita svolta nei singoli
paesi in cui le stesse sono insediate.

Tale informativa riguarda le attivita delle banche, e in particolare, il numero dei dipendenti impiegati, gli utili realizzati, le
imposte sostenute ed eventuali contributi pubblici ricevuti, suddivisi per singolo paese le ove banche sono insediate.

Dati riferiti al bilancio individuale AL 31.12.2018:

a) Denominazione della societa e natura dell’attivita: Banca di Credito Cooperativo di Gambatesa Societa Cooperativa.
Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto Sociale si fa presente quanto segue: la Banca ha per oggetto la raccolta del risparmio
e U'esercizio del credito nelle sue varie forme; essa puod compiere, con l’osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le
operazioni e i servizi bancari finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale, in conformita alle disposizioni emanate dall’Autorita di Vigilanza; la Banca svolge
tali attivita anche nei confronti dei terzi non soci; la Banca puo emettere obbligazioni e altri strumenti finanziari
conformemente alle vigenti disposizioni normative; la Banca, con le autorizzazioni di legge, puo svolgere U'attivita di
negoziazione di strumenti finanziari per conto terzi, a condizione che il committente anticipi il prezzo, in caso di
acquisto, o consegni preventivamente i titoli, in caso di vendita; nell’esercizio dell’attivita in cambi e nell’utilizzo di
contratti a termine e di altri prodotti derivati, la Banca non assume posizioni speculative e contiene la propria posizione
netta complessiva in cambi entro i limiti fissati dall’Autorita di Vigilanza; la Banca puo inoltre offrire alla clientela
contratti a termine, su titoli e valute, e altri prodotti derivati se realizzano una copertura dei rischi derivanti da altre
operazioni; la Banca puo assumere partecipazioni nei limiti determinati dall’Autorita di Vigilanza.

Fatturato aziendale €4.798.322
Numero dei dipendenti su base equivalente a tempo pieno 32
Utile o perdite prima delle imposte € 681.312
Imposte sull'utile o sulla perdita € 158.586

La Banca non ha ricevuto contributi da Amministrazioni pubbliche nel corso dell’esercizio 2018. Si precisa che tale voce non
include le operazioni poste in essere dalle banche centrali per finalita di stabilita finanziaria oppure le operazioni aventi
’obiettivo di facilitare il meccanismo di trasmissione della politica monetaria.
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L’Evoluzione prevedibile della gestione

Le strategie della BCC vengono formulate in coerenza con le linee guida strategiche del GBC e tenendo conto della propensione
ai rischi (RAF), prefissando obiettivi triennali, dando priorita a quelli che I’analisi del contesto interno, secondo le risultanze
del sistema EWS assumono aspetti di debolezza.

Il raggiungimento degli obiettivi qualitativi richiede il riassetto organizzativo adeguato, a livello di struttura centrale e
periferica della rete distributiva, rispettivamente per rafforzare i presidi ai rischi e per attuare lo sviluppo commerciale.

Le strategie per il 2019 - 2021 si svolgeranno nel quadro degli indirizzi che verranno dati dalla Capogruppo per il perseguimento
dei seguenti obiettivi:
e sul piano della gestione dei rischi, risorse umane e tecniche
e rivedere la propria struttura organizzativa centrale;
e adattare il quadro normativo interno in coerenza a quello del GBC;
e predisporre il piano organico nel rispetto di quanto definito a livello consolidato del piano organico di Gruppo;
o effettuare gli investimenti per adeguare le risorse tecniche IT/DIGITALIZZAZIONE/INNOVAZIONE con i target
annui di spesa gia definiti negli indirizzi strategici della Capogruppo;
e sul piano dell’attivita commerciale e distributiva
e continuare ’opera di razionalizzazione della rete distributiva da proporre alla Capogruppo per il piano
territoriale del GBC per ’articolazione territoriale delle succursali e degli altri canali in un’ottica di efficienza
distributiva, efficacia e sviluppo commerciale ed eliminazione delle duplicazioni;
e declinare le proprie politiche commerciali e il rispettivo piano di marketing in coerenza con le politiche e il
piano di marketing del GBC.

Il sistema EWS, a conclusione dell’analisi del contesto interno, ha evidenziato i seguenti profili tecnici critici che necessitano
interventi di miglioramento prioritari per evitare che il loro ulteriore deterioramento possa ripercuotersi sui profili vitali,
soprattutto sull’adeguatezza patrimoniale.

e Redditivita - Processo di formazione caratterizzato da un modesto contributo dell’area servizi e da un’incidenza dei
costi operativi sul margine di intermediazione (cost-income) sostenuta.

La politica di raccolta rimane un obbiettivo non di primaria importanza del piano, vista la liquidita disponibile.

La politica creditizia va sintonizzata alla realta economica della zona di competenza territoriale e alle finalita istituzionali del
localismo e della mutualita. | volumi di crescita debbono tenere conto dell’ammontare delle rate dei mutui che andranno a
scadere.

L’erogazione dei nuovi crediti dovra compensare i volumi dei rimborsi dei crediti in scadenza e consentire una possibile, sia
pure limitata, crescita dell’aggregato, stante la scarsa potenzialita del mercato e lattenzione richiesta dall’avversa
congiuntura economica.

Per le PMI e per i professionisti, preventivamente, sara effettuata la verifica di poter ottenere la garanzia del Medio Credito
Centrale e/o di FinMolise.

Per il rischio di concentrazione degli impieghi, le nuove erogazioni devono essere rivolte verso le imprese di modeste dimensioni
e le famiglie, con importi unitari che in linea di massima non eccedono per singolo cliente ’importo massimo previsto dalle
norme stabiliti dalle Istruzioni di Vigilanza per i Grandi Rischi il 10% del patrimonio di Vigilanza.

Con riferimento alla destinazione dei crediti per branca di attivita economica, va monitorata la concentrazione verso il settore
delle costruzioni ed Agricoltura che presentano gia una elevata concentrazione rispetto alla totalita dei settori assistiti.

La politica nell’attivita dei servizi, ’obiettivo € di rivedere il prezzo di tutti servizi collegati all’area bancaria tradizionale,
per adeguarli a quelli praticati sul mercato.

Per il prossimo triennio & necessario promuovere nuovi servizi rientranti nel catalogo prodotti del sistema a rete del Credito
Cooperativo.

In particolare, U’offerta dei nuovi prodotti dovra concentrarsi sull’attivita di consulenza in materia di investimenti al fine di
fornire un servizio a maggiore valore aggiunto per aumentare i volumi della raccolta indiretta, nonché ’introduzione e/o
ampliamento di business collaterali, quali collocamento di prodotti di tipo assicurativo e/o previdenziale con allargamento
delle commissioni attive rivenienti dal servizio assicurativo.

Per le strategie di sviluppo/razionalizzazione della rete distributiva si resta in attesa degli indirizzi della Capogruppo in merito

al Piano di sviluppo territoriale del GBC che ha l’obiettivo di coordinare e razionalizzare ’articolazione delle succursali e degli
altri canali in un’ottica di efficienza distributiva, efficacia e sviluppo commerciale ed eliminazione di duplicazione.
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Nel 2019 e fino a quando la rete distributiva non verra razionalizzata con riferimento sia all’apertura/trasferimento/chiusura
e sia alle modifiche del modello distributivo con la previsione di nuovi ruoli organizzativi e maggiore competenza nonché
[’attivazione di filiali/poli specialistici, vi saranno difficolta per la realizzazione di sviluppo soprattutto della raccolta indiretta.

Gli effetti dell’adesione al Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea
Come anticipato in premessa, lo scoro 4 marzo si € concluso il processo che ha portato alla costituzione del Gruppo Bancario
Cooperativo lccrea cui la nostra Banca ha aderito.

L’appartenenza della Banca al Gruppo Bancario Cooperativo lccrea e i rapporti della Banca con la Capogruppo trovano fonte
nel contratto di coesione e nell’accordo di garanzia, di cui all’art. 37-bis, comma 3, del Testo Unico Bancario.

| poteri di direzione e coordinamento della Capogruppo sono finalizzati ad assicurare unita di direzione strategica e del sistema
dei controlli nonché ’osservanza delle disposizioni prudenziali applicabili al gruppo e alle sue componenti. In base al contratto
di coesione, inoltre, la Capogruppo svolge tutte le funzioni attribuite alla capogruppo di un gruppo bancario dalla disciplina di
vigilanza in materia di Risk Appetite Framework (“sistema degli obiettivi di rischio”), controlli interni ed esternalizzazione di
funzioni nei gruppi bancari. E inoltre previsto che - al fine di assicurare [’unita del controllo strategico, gestionale e tecnico-
operativo sul gruppo nel suo insieme e l'equilibrio gestionale delle singole banche affiliate - la Capogruppo definisca le
strategie, le politiche e i principi di valutazione e misurazione dei rischi per il gruppo e assicuri la coerenza del sistema dei
controlli interni delle banche affiliate con le strategie, le politiche e i principi stabiliti a livello di gruppo.

Il contratto di coesione disciplina altresi:

- il Sistema di Early Warning (“EWS”), lo strumento preposto al controllo sull’organizzazione e sulla situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica delle banche affiliate, costituito dall’insieme di principi ispiratori, regole di funzionamento, aree
di valutazione, indicatori, meccanismi di classificazione e interazione tra Capogruppo e banche affiliate. Inoltre, il
contratto di coesione definisce gli interventi e le misure a disposizione della Capogruppo con finalita di prevenzione e
correzione delle situazioni di anomalia delle banche affiliate, ivi compresi i poteri di incidere sulla situazione patrimoniale
e di liquidita, sulla riduzione del rischio, sulla dismissione di investimenti partecipativi e immobiliari, sulle politiche di
distribuzione dei dividendi, sulla restrizione dell’attivita e dell’articolazione territoriale;

- il rispetto dei requisiti prudenziali, degli obblighi segnaletici e delle altre disposizioni in materia bancaria e finanziaria
applicabili al gruppo e alle sue componenti; al riguardo, il contratto di coesione attribuisce alla Capogruppo il potere di
emanare disposizioni vincolanti per il rispetto dei requisiti prudenziali applicabili a livello consolidato e assegna alla
responsabilita esclusiva della Capogruppo la definizione e I’adozione delle metodologie di misurazione dei rischi a fini
regolamentari;

- il ruolo della Capogruppo nelle decisioni di rilievo strategico delle banche affiliate. Al riguardo, il contratto di coesione
attribuisce alla Capogruppo il potere di approvare preventivamente le operazioni delle banche affiliate che abbiano rilievo
strategico sul piano patrimoniale o finanziario per il gruppo o per le singole banche affiliate, ivi comprese le operazioni di
fusione, scissione, cessione o acquisto di beni e rapporti giuridici, |’acquisto di partecipazioni e immobili, ’apertura di
succursali in Italia e all’estero, la prestazione all’estero di servizi senza stabilimento di succursali;

Il contratto di coesione, infine, prevede la garanzia in solido delle obbligazioni assunte dalla Capogruppo e dalle altre banche
aderenti, nel rispetto della disciplina prudenziale dei gruppi bancari e delle singole banche aderenti. In virtu dell’Accordo di
Garanzia, ciascuna Banca Aderente al GBCI assume in solido, entro il limite dell’obbligo di garanzia individuale, le obbligazioni
di ogni altra Banca Aderente che si rendesse inadempiente verso i propri creditori (Garanzia Esterna). L’obbligo di garanzia di
ciascuna Banca Aderente € commisurato alle rispettive esposizioni ponderate per il rischio ed & contenuto entro il limite delle
risorse patrimoniali eccedenti i Requisiti Patrimoniali Minimi Obbligatori di ciascuna Banca Aderente (il Capitale Libero),
restando impregiudicato il rispetto di tali requisiti da parte delle stesse Banche Aderenti. A valere sull’obbligo di garanzia di
ciascuna Banca Aderente, entro i limiti del Capitale Libero, la Capogruppo realizza gli interventi di sostegno finanziario
necessari per assicurare la solvibilita e la liquidita delle singole Banche Aderenti (Interventi di Sostegno Infragruppo), anche
tenendo conto delle risultanze dell’Early Warning System, ed in particolare per assicurare il rispetto dei requisiti prudenziali
e le richieste dell’Autorita di Vigilanza, nonché per evitare, ove necessario, |’assoggettamento alle procedure di risoluzione di
cui al D.lgs. n. 180/2015 o alla procedura di liquidazione coatta amministrativa di cui agli articoli 80 e seguenti del TUB.

Le implicazioni sugli assetti organizzativi e di controllo, sul governo e controllo dei rischi

Nel corso del 2018, la Banca € stata interessata dalle attivita finalizzate alla definizione del modello organizzativo delle
Funzioni di Controllo del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea, svolte dalla Capogruppo nell’ambito di specifiche progettualita.
In virtu di tale modello, la Banca, in seguito all’adesione al Gruppo Bancario Cooperativo lccrea, completera [’accentramento
presso la Capogruppo del governo e della responsabilita delle Funzioni Aziendali di Controllo, attraverso !’esternalizzazione
alla stessa delle attivita relative a tutte le funzioni di controllo di secondo e terzo livello.

In termini di governo e responsabilita del complessivo impianto del Sistema dei Controlli Interni (“SCI”), il modello adottato
incardina nelle responsabilita della Capogruppo la definizione delle strategie, dei processi e delle metodologie di controllo,
degli strumenti, dei meccanismi e degli standard di programmazione e rendicontazione delle attivita, nonché dell’esecuzione
dei controlli di secondo e terzo livello.

All’interno di tale contesto ed in coerenza con quanto definito nel Contratto di Coesione sottoscritto dalla Banca, la

Capogruppo, al fine di garantire la complessiva coerenza del sistema dei controlli interni del Gruppo, individua gli elementi di
impianto, |’assetto organizzativo e operativo delle Funzioni Aziendali di Controllo, definendo:

65



Bilancio 2018

- struttura e riporti organizzativi, modello di funzionamento o framework metodologico, compiti e responsabilita, flussi
informativi delle Funzioni Aziendali di Controllo nell’ambito del Gruppo e delle sue componenti, nonché le correlate
modalita di coordinamento fra le funzioni stesse;

- procedure che garantiscano, a livello accentrato e su tutte le componenti del Gruppo, un efficace processo unitario di
identificazione, misurazione, valutazione, gestione e controllo dei rischi assunti dal Gruppo;

- flussi informativi periodici atti a garantire alla Capogruppo 'effettivo esercizio delle responsabilita di controllo e
monitoraggio su tutte le componenti del Gruppo;

- procedure di coordinamento e collegamento con le banche affiliate e le altre societa del Gruppo Bancario Cooperativo in
relazione a tutte le aree di attivita in cui il Gruppo opera.

Con riferimento all’attuazione in regime di esternalizzazione del suddetto modello, una delle caratteristiche fondanti e
rappresentata dal fatto che le attivita delle Funzioni Aziendali di Controllo all’interno della Banca saranno svolte da personale
delle Funzioni Aziendali di Controllo della Capogruppo, sulla base del modello di erogazione del servizio in essere
dall’attivazione del contratto di esternalizzazione.

In virtu di tale configurazione sara identificato, all’interno del personale della Capogruppo che svolge il servizio per la Banca,
la figura del Responsabile incaricato del servizio, che assumera il ruolo di responsabile della Funzione Aziendale di Controllo
per la Banca. In tale ambito, tale figura riportera direttamente agli Organi Aziendali della Banca nell’esercizio dell’attivita
esternalizzata, come previsto dalle disposizioni di vigilanza in materia di Sistema dei Controlli Interni, e sara gerarchicamente
inquadrato nella pertinente Funzione Aziendale di Controllo della Capogruppo, al cui vertice figura il responsabile di Gruppo
della Funzione stessa.

| singoli incarichi di responsabilita della Funzione Aziendale di Controllo presso la Banca verranno definiti dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, su proposta del Responsabile della Funzione Aziendale di Controllo di Gruppo.

Coerentemente all’impianto normativo di riferimento a completamento dello sviluppo del modello sopra rappresentato, la
Capogruppo, ove ritenuto opportuno e nel rispetto della normativa di riferimento, sulla base di una dettagliata valutazione
quantitativa e qualitativa potra individuare, tra il personale della Banca, unita e risorse di supporto operative.

Alla luce del ruolo di indirizzo, coordinamento e controllo assegnato dalle disposizioni normative alla Capogruppo, la Banca, a
seguito dell’adesione al Gruppo, € tenuta all’osservanza delle politiche, nonché al rispetto delle linee guida metodologiche,
degli standard di controllo, pianificazione e reporting, definiti e diffusi tempo per tempo dalle Funzioni Aziendali di Controllo
della Capogruppo.

Pil nel dettaglio, con riguardo all’articolazione operativa delle diverse Funzioni Aziendali di Controllo:

o la Funzione di Risk Management, al fine di assicurare una gestione unitaria dei rischi di Gruppo, e raggiungere una
progressiva omogeneizzazione dei processi, degli strumenti e delle metodologie in uso all’interno dello stesso, si &
dotata di unita organizzative finalizzate ad assicurare, nel continuo, il presidio ed il coordinamento nelle attivita di
sviluppo e manutenzione dei framework metodologici di assunzione e gestione dei rischi specifici, la valutazione e il
monitoraggio dei rischi stessi e l’individuazione delle eventuali misure di mitigazione, nonché la definizione e la
manutenzione operativa del framework metodologico relativo ai processi di governo dei rischi. Le unita organizzative
relative alla gestione dei singoli rischi concorrono allo sviluppo del framework di assunzione e gestione dei rischi e
indirizzano funzionalmente le attivita delle articolazioni territoriali della Funzione, per gli ambiti di competenza;

o la Funzione di Conformita & svolta dalla Capogruppo sulla base di un modello esternalizzato che prevede
un’articolazione in strutture centrali e strutture territoriali. Le strutture centrali hanno compiti di direzione, indirizzo
e coordinamento, e forniranno al responsabile di funzione della Banca, inquadrato all’interno della struttura
territoriale di competenza, policy, regolamenti, metodologie di valutazione e strumenti, anche informatici; hanno
inoltre compiti di intercettazione, interpretazione ed analisi normativa finalizzate alla valutazione di impatto per
’adeguamento dell’impianto di controllo interno e l’indirizzo della pianificazione annuale, nonché di supporto per la
valutazione dei rischi dei singoli ambiti normativi. E compito delle strutture contrali, altresi, garantire una visione di
insieme del rischio di conformita atta a consentire la propagazione in tutte le banche e le societa del Gruppo delle
migliori pratiche di controllo e di governo dei rischi di competenza, applicate in maniera omogenea con elevato livello
di qualita;

o la Funzione Antiriciclaggio di Capogruppo si € dotata di unita organizzative deputate alla definizione di politiche,
metodologie e standard di reporting e di controllo per la gestione dei rischi di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo all’interno del Gruppo Bancario Cooperativo lccrea, nonché preposte al coordinamento e al presidio
operativo del modello di controllo Antiriciclaggio afferente al perimetro delle affiliate;

o la Funzione di Internal Audit accentrata presso la Capogruppo sta completando l’implementazione delle misure
organizzative e degli approcci metodologici volti atti all’assolvimento dei propri compiti e responsabilita in modo
unitario e coordinato per tutte le banche affiliate e le societa del Gruppo, anche attraverso l’aggiornamento della
propria articolazione organizzativa sul territorio. Per Uesercizio 2019 la Funzione ha declinato, per ciascuna entita
del Gruppo, un piano di audit predisposto sulla base delle “Linee guida di pianificazione annuale e pluriennale”
adottate, riportanti gli indirizzi di pianificazione da seguire per ’anno in corso, incardinato sui seguenti ambiti di
analisi:

- Audit consolidati, ovvero interventi su tematiche trasversali riguardanti piu entita nell’ambito del Gruppo;

- Audit sui processi delle banche e Societa del Gruppo in funzione di risk assessment dedicati;

- Audit sulla rete di filiali delle banche del Gruppo;

- Audit Ict sulle infrastrutture tecnologiche, sui sistemi informatici e sulle procedure applicative delle banche e
Societa del Gruppo.
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Considerazioni conclusive

Care Socie, cari Soci,

viviamo tempi di dis-orientamento. Bussole e mappe tradizionali non sembrano essere piu sufficienti ad indicare una sicura
direzione.

Il contesto - economico, sociale, politico, civile - sembra aver smarrito la sua origine etimologica (contextus) di trama tessuta
insieme. Oggi si ha piu la sensazione di trovarsi di fronte a grovigli, in molti casi inestricabili. E non ci sono ricette facili.

La soluzione non puo essere trovata nell’immunita e nell’isolamento. C’é bisogno di comunita. Da costruire e ricostruire,
partendo dal basso, dai territori, dai legami “semplici”. Superando il rischio di rintanarsi. Perché le comunita vivono e si
sviluppano grazie alle connessioni.

C’é bisogno di banche di comunita. Non € la stessa cosa essere banche di prossimita e banche di comunita. Molti istituti di
credito possono dire di essere “prossimi”, in senso fisico o virtuale. Ma si tratta di relazioni “uno ad uno”. Le banche di
comunita, invece, favoriscono relazioni multipolari, creano connessioni e le intrecciano a loro volta.

Il nostro continente ha bisogno di patrie, ma ha ancora piu bisogno di Europa, |’unico soggetto in grado di confrontarsi con il
resto del mondo. E per questo l’idea di Europa non puo implodere nel groviglio, ma tornare a respirare alto, presentandosi
come |’aggregato che consente di moltiplicare la somma delle potenzialita di ogni suo componente.

L’Europa € una casa da abitare, non da lasciar decadere.
Anche il contesto del Credito Cooperativo ha bisogno di mantenere fluide tutte le proprie trame e connessioni.

La nascita dei Gruppi potra consentire di superare gli “svantaggi” della piccola dimensione (senza perderne i vantaggi) e
contemporaneamente beneficiare dei “vantaggi” della grande (senza assumerne i limiti). Potenziando ed evolvendo il sostegno
all’economia locale. Preservando i valori della cooperazione e della mutualita.

Potra consentire il rafforzamento ed il recupero della redditivita, che, nonostante il recente miglioramento, non € ancora
stabilmente conseguito. Di affrontare meglio la sfida posta dall’evoluzione della normativa e dalla sua ipertrofia, che rischia
di avere riflessi pesanti sull’offerta di finanziamenti all’economia reale. Di avere maggiori strumenti per gestire la
digitalizzazione e ’innovazione tecnologica.

Anche nel nuovo contesto, il modello originale di banca cooperativa mutualistica non puo correre il rischio di omologarsi con
altri modelli che le sono estranei. Occorre investire nello strutturare, nel consolidare, nell’interpretare con le categorie della
modernita l’immenso patrimonio rappresentato dalle BCC. Patrimonio “a triplo impatto”: non solo economico, ma anche sociale
e culturale. E di democrazia partecipativa. Questa responsabilita & nelle mani di tutte le componenti del Credito Cooperativo.
In quota parte, anche nostra.

Proposta di ripartizione dell’utile

Riferimenti per la Delibera di destinazione degli utili
L'utile di esercizio ammonta a € 522.726 Si propone all'/Assemblea di procedere alla seguente ripartizione:
Alla riserva legale: (pari almeno al 70% degli utili netti annuali) € 507.044

Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione (pari allo 3% degli utili

netti annuali) € 15.682

Cio premesso proponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione il bilancio dell'esercizio 2018 come esposto nella
documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché nella nota integrativa.

Il Consiglio di Amministrazione

Data 28 marzo 2019

67






RELAZIONI

Relazione del Collegio Sindacale

Relazione della Societa di revisione

69






Bilancio 2018

Signori Soci della Banca di Credito Cooperativo di Gambatesa,

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 unitamente
alla relazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di bilancio, che € composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto economico, del prospetto della
redditivita complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto, del rendiconto finanziario e della nota integrativa
e dalle relative informazioni comparative, € stato sottoposto alla revisione legale dei conti dalla Banca di Credito Cooperativo
di Gambatesa e puo essere riassunto nelle seguenti risultanze:

STATO PATRIMONIALE

Attivo 140.792.876
Passivo e Patrimonio netto 140.270.150
Utile/Perdita dell’esercizio 522.726

CONTO ECONOMICO

Utile/Perdita dell’operativita corrente al lordo delle imposte 681.312
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente 681.312
Utile/Perdita dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte 0
Utile/Perdita dell’esercizio 522.726

La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione piu completa degli
accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di bilancio ed é altresi integrata con appositi dati ed
informazioni, anche con riferimento a specifiche previsioni di legge. In tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste
da altre norme del codice civile e dalla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca é soggetta, nonché altre informazioni
ritenute opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Banca.

Unitamente ai dati al 31 dicembre 2018, gli schemi del bilancio contengono, laddove richiesto dalle istruzioni emanate dalla
Banca d’ltalia con la Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, anche quelli al 31 dicembre 2017.

Sul bilancio nel suo complesso € stato rilasciato un giudizio senza rilievi dalla Societa di revisione legale dei conti RSM Societa
di revisione e organizzazione contabile Spa, che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010, una relazione in data
12/04/2019 per la funzione di revisione legale dei conti. Detta relazione evidenzia che il bilancio d’esercizio & stato redatto
in base ai principi contabili internazionali International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea ed e
stato predisposto sulla base delle citate istruzioni di cui alla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005; esso pertanto € redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della
societa. Inoltre, detta relazione evidenzia che la relazione sulla gestione presentata dagli Amministratori & coerente con il
bilancio d’esercizio della Banca al 31 dicembre 2018 ed é stata redatta in conformita alle norme di legge.

Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha scambi periodici con la Societa incaricata della revisione legale dei
conti, prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla medesima e procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel rispetto
dell’art. 2409-septies del cod. civ.. Per quanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra attenzione il Collegio
Sindacale ha effettuato i controlli necessari per poter formulare le conseguenti osservazioni, cosi come richiesto dalle “Norme
di comportamento del Collegio Sindacale” emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione, con attenzione specifica al
tema degli accantonamenti, adottati dagli amministratori e l’osservanza del principio di prudenza.

Il nostro esame € stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio Sindacale e, in conformita a tali
Norme, abbiamo fatto riferimento alle disposizioni che disciplinano il bilancio di esercizio, con riferimento: ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) ed ai relativi documenti interpretativi
emanati dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea ed in
vigore alla data di riferimento del bilancio; al Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements (“quadro
sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio”) emanato dallo IASB, con particolare riguardo al principio
fondamentale della prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e della significativita
dell’informazione; alle istruzioni contenute nella Circolare della Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005; ai documenti
sull’applicazione degli IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (0.1.C.), nonché alle precisazioni inviate
dalla Banca d’ltalia.

Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la redazione del bilancio e rispetto
all’applicazione dei principi contabili internazionali.

Il Collegio ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva, di cui all’art. 19 del D.Lgs 39/2010 ed all’art. 11 del Regolamento (UE) n.
537/2014, rilasciata dalla Societa di revisione RSM Societa di revisione e organizzazione contabile Spa in data 12/04/2019, da
cui si evince [’assenza di carenze significative del sistema di controllo interno inerente al processo di informativa finanziaria e
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contenente la dichiarazione, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2, lett. a) del Regolamento (UE) n. 537/2014, che la Societa
medesima e i partner, i membri dell’alta direzione e i dirigenti che hanno effettuato la revisione legale dei conti sono
indipendenti dalla Banca.

Nel corso dell’esercizio 2018 abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed abbiamo effettuato n° 13
verifiche, sia collegiali che individuali.

Nello svolgimento e nell’indirizzo delle nostre verifiche ed accertamenti ci siamo avvalsi delle strutture e delle funzioni di
controllo interne alla Banca ed abbiamo ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi. Il nostro esame e stato svolto secondo
le richiamate Norme di comportamento del Collegio Sindacale.

In particolare, in ossequio all’art. 2403 del codice civile ed alla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca € soggetta, il
Collegio:

1) ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e patrimoniale e su quelle svolte con
parti correlate;

2) in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla
legge e allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamene imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interessi o in contrasto con le deliberazioni assunte dall’Assemblea o tali da compromettere l’integrita del patrimonio;

3) ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

4) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
Banca. A tal fine il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle diverse funzioni
aziendali sia con incontri ricorrenti con i responsabili stessi. A tal riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

5) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni e del quadro
di riferimento per la determinazione della propensione al rischio della banca (Risk Appetite Framework), affinché gli
stessi risultino coerenti con lo sviluppo e le dimensioni dell’attivita sociale, nonché ai particolari obblighi e vincoli ai
quali la Vostra Banca e soggetta; in proposito € stata posta attenzione all’attivita di analisi sulle diverse tipologie di
rischio ed alle modalita adottate per la loro gestione e controllo, con specifica attenzione al processo interno di
determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP) ed al processo di gestione del rischio di liquidita. E’ stata
inoltre verificata la corretta allocazione gerarchico - funzionale delle funzioni aziendali di controllo. Nello svolgimento
e nell’indirizzo delle proprie verifiche ed accertamenti si € avvalso delle strutture e delle funzioni di controllo interne
alla Banca ed ha ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi;

6) ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorita di vigilanza in tema di sistemi di remunerazione e
incentivazione, ’adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle politiche e delle prassi di remunerazione
adottate dalla Banca;

7) havigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del piano di continuita operativa adottato dalla
Banca;

8) ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorita di vigilanza in tema di distribuzione dei dividendi,
riscontrando la non distribuzione di dividendi, coerentemente alle politiche di ipotesi conservative e prudenti, tali da
consentire il pieno rispetto dei requisiti di capitale attuali e prospettici, anche tenuto conto degli effetti legati alla
applicazione - a regime - del framework prudenziale introdotto a seguito del recepimento di Basilea 3.

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la segnalazione alla Banca
d’ltalia.

Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile o esposti di altra natura.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legge n. 59/1992 e dell’art. 2545 cod. civ., comunica di
condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici
in conformita col carattere cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione sulla gestione presentata dagli stessi
Amministratori.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio dell’esercizio e concorda
con la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Gambatesa, 13/04/2019 | Sindaci
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Al Soc! della Banca df Credite Cooperativo
& Gambatess

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Banca di Credito
Cooperative di Gambatesa (nel segulto anche la “Banca"), costitulto dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazionl del patrimonio netto e dal rendiconto
finanziario per l'eserdzio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include anche la
sintes dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, Il bilancio d'eserdzio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanzlarla della Banca di Credito Cooperative di
Gambatesa al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per lMesercizio
chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs.
136415

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformita al principi di revisione internazionali
(ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel
paragrafo " Responsabiita dellzy sodeta of revisione per i3 revisione contabile del bilancio
d'esercizid’ della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Banca di Credito
Cooperativo di Gambatesa in conformita alle norme e ai principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento Itallano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito element probativi sufficienti @ appropriati su cul basare il
nostro gludizio.

Aspettl chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegl aspetti che, secondo Il nostro
giudizio professionale, sono statl maggiormente significativi nellambito della revisione
contabile del bilancio dellesercizio in esame. Tall aspetti sono statl da nol affrontatl
nell'ambito defla revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'eserclzio nel suo complesso; pertanto su tali aspettl non esprimiamo un giudizio
separato,
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Classificazione e valutazione dei crediti verso la cientela

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabll': parggrafo AZ3 "Aftivita finanziarie
valsitate al costo ammortizzato™

Nota integrativa "Parte B - hformaziond sulfo stato patrimoniale - Attive': Sezione 4
“Attivita finanziarie valutate 3l costo ammaortizzato” paragrafo 4.2 "Attiits fnanzlanie
valutate al costo ammortizzato: composizione merceplogica del credit! verso dientela’
paragrafo 4.4 "Attivitd finanziarie valuitate af costo ammortizzato: composizione per
debitarisemittent! del crealftl verso 3 cientedd, paragrafo 4.5 "Attiviea finanziarie valutate
& costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche of valore complessive™

Nota integrativa "Parte C© - Wformaziond s conto economico” Sexone 8
‘Rerrifiche /riprese & valore nette per rischo of credito”

Nota integrativa "Parte £ - informazion s rischy e sulle relative poltiche of copertura’
Sazigne 1'Rischio & credito”

Aspetto chiave

L'erogazione di crediti alla clientela rappresenta una rilevante attivita della Banca. | crediti
verso dientela al 31 dicembre 2018 ammontano a Euro 87.898 migliaia e rappresentana il
£2% del totale attivo del bilancio.

Le rettifiche di valore nette addebitate al conte economico dell'esercizio chiuso al 31
dicernbre 2018 ammontano a Euro 692 migliala.

Al find defla classiflcazione, gl amministrator effettuano analisi, talvolta complesse, rivolte
a individuare le posizioni che, successivamente all'erogazione, mostrano evidenze di una
possibile perdita di valore, considerando sia informazionl interne, legate alfandamento
delle posizioni creditorie, sla informazioni esterne, legate al settore di riferimento e
all esposizione complessiva del debitorl verso il sistema bancario.

La wvalutazione del crediti verso la clientela & una attivita di stima complessa,
caratterizzata da un alto grado d Incertezza e di soggettivita, nella quale gli
amministrator utiizzano modelli di valutazione sviluppati internamente, che tengono in
considerazione numerosi elementi guantitativi e qualitativi quali, tra gh altri, | dati storici
relativi agl incassi, | flussi di cassa attesi e | relathvi tempi attesi di recupero, lNesistenza di
indicatori di possiblii perdite di valore, la stima della capacita di imborso del debitord, la
valutazione delle eventuali garanzie, lmpatto 6l variabill macreeconomiche e di rischi del
settorl mel guali operana i clienti della Banca.

Por tall ragion abbiame considerato @ cassificazione e (2 valutazione del crediti versoe la
chentela un aspetto chiave dell attivita of revisione del bifancio della banca,

74



Bilancio 2018 Relazione Societa di Revisione

RSM

Frocedure di revisione in risposta afaspetta chiave

Le nostre procedure di revisiona hanno induso:

" |a comprensione del processi aziendali e del relativo ambiente informatico della
Banca con riferimento all'erogazione, al monitoraggio, alla classificazione e alla
valutazione del crediti versa la clientela;

" l'esame della configurazione e della messa in atto dei controlii e lo svolgimento di
procedure per valutare l'efficacia operativa dei controlli ritenuti rilevantl, con
particolare riferimento allidentificazione del crediti che presentano indicatori di
perdite di valore e alla determinazione delle rettifiche di valore;

® l'analisi dei criteri di classificazione utillzzat! al fine di ricondurre | crediti verso la
clientela alle categorie omogenee regolamentar! e lesame su base campionaria
dell'appropriata classificazione dei crediti;

® la selezione di un campione di crediti valutati con metodologie forfetarle, la verlfica
dell'applicazione dei modelli di valutazione adottatl e la verifica della corrispondenza
delle percentuall di svalutazione applicate con quelle previste da tali modelli;

" |a selerione di un campione di crediti valutatl analiticamente e l'esame della
ragionevolezza degll indicatori di perdite di valore identificati e delle assunzioni
redative alla recuperabilita, anche in base alle eventuali garanzie ricevute;

®  [analisi delle variazionl significative delle categorie di credito regolamentar e delle
relative rettifiche di valore rispetto ai dati degli esercizi precedent| e la discussione
ded risultati con le funzioni aziendali colnvolte;

" ['esame dellappropriatezza dellinformativa di bilando relativa ai crediti verso la
clientela.

Classificazione e valutazione delle attivitd valutate al fair value con impatto a conto
economico e sulla redditivita complessiva
Nota integrativa "FParfe A - Politiche contabli™: parggrafo A2 T "Attiwta finanziarie
vallitate al fair valle conimpatto a confo economico | paragrafio A.22 “Atthta fnanziarie
valitate af far valve con impatto suld redditivita complessiva’, paragrafp A.212
“Passivita finanzarie of negoziazione | paragralo A.2 13 “Fassivta finanziare designate al
fair valwe’; paragrafo A4 “Informativa sul fair value”

Nota integrativa “Parte 8 - Informazioni sullo stato patrimoniale - Alftivo ™ Sezione 2

"Arthvita fnanziarie valutate al fair value con impatte 2 oo economica’, Semone 3
"Arthita finanziare valutate ol fair valie corn impatt o sula redditivits complessiva”
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Nota integrativa "Parte B - informazian sufle stato patrimoniale — Passivo’: Sezfone 2
‘passivita finanziare of negoziazione’] Sexfone 3 "Passivita finanziane designate al fair
valie"

Nota integrativa “Parte C - informaziond sl comnto econamico”: Sezione 4 I nisultato
nmetto deffattivita of negoziazione”, Sezione 7 'Y risuftate netto delle attivita e delle
passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto ecanamco ', Sezione 8 'Le
rettifiche/morese of valore nette per rischio of credito” paragrafo 8.2 “Rettifiche of valore
nette per rischio of credito relativo ad attivita finanziane valutate al fair value confmpatto
sulia regditivita complessiva’.

Nota integrativa “Parte E - informazion sl rischy e sulle relative politiche of copertura’s
Sezione 2 “Rischf of mercato” paragrafo 27" Rischio of tasso df interesse e rischio of
prezzo - Portafoglo of negoziazione of vigilanza®™ e paragrafo 2.2 7 Rischio of rasso of
interesse e rischio of prezzo — Portafoglio bancario™

Aspetto chiave

L'acquisto, la vendita e la detenzione di strumenti finanziari costituisce una rilevante
attivita della Banca. ll bilanclo al 31 dicernbre 2018 Include attivita finanzlarie valutate al falr
value con Impatto a conto economico per complessivi Euro 1526 migliala e attlvita
finanzlarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva per complessivi
Euro 19985 miglaia. Una parte di esse, pari a Euro 1.215 migliaia, & costituita da attivita
finanziarie valutate al fair value per le guali non esiste un prezzo quotato su un mercato
attivo, identificate dagli Amministratori della Banca come strumenti finanziari con livello di
fair value 2 e 3.

Nelambito delfattivita of revisions, abbiamo dedicato tna particolare attenzione aghf
strumenti finanziar! con fvallo of far vale 2 e 2 poiche la lorp oassificazione e,
sopratiutto, @ loro valtazione rdohiedone wn elevato grado of giudizio in guanfo

caratterizzate oa particolare complessita, e perfanto vengone considerali un aspefto
chiave dela revisione del Bilando deda banca

Pracedure df revisione i rispasta aflaspetto chiave
Le nostre procedure di revisione hanno induso:
" |a comprensione del processi aziendali e del relative amblente informatico della

Banca relativamente all'acquisto, alla vendita, alla dassificazione e alla valutazione
degli strumenti finanziari;

® l'esame della configurazione e della messa in atto dei controlli e lo svolgimento di
procedure per valutare I'efficacia operativa del controll messi in atto dalla Banca
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con particolare riferimento al processo di classificazione e di valutazione degl
strument! finanziari con ivello di falr value 2 e 3;

®* [esame, su base campionaria, dellappropriata dassificazione degli strumenti
finanziarl in base al lhvello di fair value;

* [analisi defle variazioni nella composizione del portafogli di strumenti finanzlar
rispetto allesercizio precedente e la discussione del risultatl conle funzioni aziendali
coinvolte;

* [lesame dellappropriaterza dellinformativa di bilancio relativa agh strumenti
finanziarl e ai relativi lvell di fair value.

Prima applicazione del principio contablle internazionale IFRS 9
Nota infegrativa "Parfe A - Politiche contabil”; Sexione 1 *Dictiaranione of conformita al
prindpl contablil intermazional™ paragrafo “Adeguamento af Principle  contabile
internazionale IFRS 8
Aspetto chiave
La prima applicazione, alla data dell' 7" gennaio 2018, del principio contabile internazicnale
IFRS § “Strumenti finanzlar, ha comportato la classificazione e misurazione delle attivita
e passivita finanziarie della Banca secondo le nuove categorie contabill previste dal
prindpio e la definizione di una metodologia di determinazione delle rettifiche di valore
[fmpairment) delle attivitd finanziarie secondo il modello delle perdite attese (cd
“axpected crodit losses"),
La Banca ha scelto, secondo quanto consentito dall'fFRS 9, di continuare ad applicare |
requisiti esistentl di Aedge accounting (IAS 39) per tutte le relazionl di copertura fin
guanto lo 1ASE non avra completato il progetto di definizione delle regole relative alla
contablizzazione di portafogli di strumenti finanziari (" macro-hedging”).
La Banca ha, aftresi, deciso di avvalersi della possibilita fornita dal principio di non
rideterminare | dati comparativi dell'esercizio precedente.
La prima applicazione del nuove principio nel bllando al 31 dicembre 208, ha richiesto la
rideterminazione del saldi al 1" gennaio 2018, cosl come richlesto dallo stesso IFRS 9. In
particolare, gl Amministratori hanno:
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= riclassificato le precedent! vod di stato patrimoniale nelle nuove categorie
contabili “Attivita finanziarle wvalutate al fair value con Impatto a conto
economico”, "Attivita finanziarie valutate al fair value con iImpatto sulla reddit|vita
complessiva” e " Attivita finanzlarie valutate al costo ammortizzato™;

= rideterminato | valore delle nuove categorie secondo le nuove regole previste
dalllFRS §;

= rideterminato la valutazione delle attivitd finanziarle iscritte al costo
ammortizzato (con particolare riferimento alla voce creditl verso la dientela)
secondo le nuove regole di*impairment;

= rilevato gl effetti derivant| dallapplicazione del nuovo principlo in contropartita
delle vod di patrimonic netto;

= descritto nella sezione “La transizione al principio contabile Internazionale IFRS 9°
le principall novitd del nuovo principio, il processo di transizione seguito dalla
Banca, gl impatt| derivanti dall'applicazione delFIFRSS.
A segulto delfapplicazione del nuovo principlo contabile, il patrimonio netto della Banca al
T gennalo 2018 si & ridotto, al lordo delleffetto fiscale, di Euro 867 mighala, In particolare
per effetto delle nuove regole di stima delle perdite sulle attivita finanziarie a costo
ammaortizzato,

In considerazione defle complessitd operative connesse alla transizione e delfla
soggettivitd insita nel processe of stima adottato dalz Banca nefla valutazione delle
attivita finanziarie secondo &3 nuova metodologla of impalrment abbiame ritemuto che iz
prima applicazione delfiFRS 9 sia un aspetto dhiave della revisione del bilancle delia Banca.

FProcedure dif revisione inrisposta afaspetto chiave
Le nostre procedure di revisione hanno induso:
= la comprensione dei processi aziendali di transizione al prindpio IFRS 9 e del
relativo ambiente informatico del Gruppo Bancario a cul la Banca appartiene, sia
con riferimento alla dassificazione e misurazione che alfimpairment degli
strumenti finanziari;
= [analisi a campione della corretta dassificazione dei crediti verso la dientela
tramite analisi delle attivita svolte dalla Banca, ottenimento delle evidenze delle
analisi svolte dalla Banca, verifica della corretta classificazione delle attivita
finanzlarie coerentemente ai risultati delle attivita svolte dalla Banca;
= [analisi a campione dellapplicazione del corretto modella di misurazione (costo
ammaortizzato o fair value) coerentemente al criteri di dassificazione determinati
dalla Banca;
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= [esame dellappropriatezza dellinformativa di bilando relativa alla transizione al
nuovo principio contabile.

Cancellazione contabile di un portafoglio di crediti in sofferenza a segulto di cessione
tramite cartolarizz azione assistita da GACS

Nota integrativa “Parte £ - informaziond su rischy e sulle relative politiche of copertura™:
Sezigne T "Rischio of credite”] paragrafo C "Operazion of cartolarizzazions™

Aspatto chiave

Mel corso del mese di dicembre 2018 & stata perfezionata una operazione di
cartolarizzazione, a favore della societa velcolo di cartolarizzazione BCC NPLs 2018-2
Srl, avente ad oggetto una pluralita di portafogll di crediti derivanti da finanziamenti
ipotecari o chirografarl vantat! verso debitori classificati in sofferenza, nelfambito della
quale le banche cedenti hanno presentato, in data 27 dicembre 2018, al Ministero
dellEconomia e delle Finanze (MEF) istanza preliminare al finl delfammissione allo schema
di garanzia dello Stato sulle passivita emesse (cd. "GACS") al sensi del DL, 14 febbraio
2016, n.18 (Misure urgenti concernenti la riforma delle banche di aredito cooperativo, la
garanzia sulla cartolarizzazione delle sofferenze, il regime fiscale relativo alle procedure di
crisi e la gestione collettiva del risparmio), convertito con Legge n. 49 dell'8 aprile 2016,
successivamente implementata con Decreto del MEF del 3 agosto 2016, con Decreto del
MEF del 21novembre 2017 e con Decreto del MEF del 10 ottobre 2018,

Il portafoglio cartolarizzato dalla Banca comprende crediti dassificat] a sofferenza alla
data di cessione, per un valore lordo (gross book value - GBV) al 31 marzo 2018 paria Euro
1709 e per un valore lordo aggregato alla data di cessione del crediti (7 dicembre 2018), al
netto delle rettifiche di valore alla stessa data e comprensivo di eventuall incassl
rivenienti dagll stessi creditl e di competenza dell'SPV percepitl dalla Banca tra la data di
definizione del valore contablle e la data di cessione, attestato sulla base delle scritture
contabili, di Euro 351 migliaia (di cui incassi parl ad Euro 2 migliala), cedutl ad un
corrispettive pari a Euro 341 migliaia.

In seguito alla sottoscrizione da parte di terzi del 94,52% del titoll mezzanine e del 94,58%
dei titoli junior avvenuta in data 20 dicembre 2018, sono ricorsi | presupposti per
l'eliminazione contabile previsti dal principlo contabile internazionale IFRS 9, avendo
realizzato il trasferimento sostanziale di tutti i rischi e benefid assodati alle attivita
finanziarie. La Banca ha pertanto provveduto alla cancellazione del creditl oggetto
dellOperazione di cartolarizzazione.

in considerazione dela complessita dalfoperazione e del rilevanza degli effert! contabilf
conness) abbiama considerato iz cancelazione comtabie dof crediti oggetto of cessions
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framite cartalanzzazione assistita da GACS un aspetto chiave della revisione del bilancio
deflz Banca.
FProcedure df revisione in risposta afaspetto chiave
Lenostre procedure di revisione hanno induso:
= analisi del processo di approvazione dell operazione di cessione dei crediti da parte
dell'organo amministrative;
= comprensione della struttura e delle modalita di realizzazicne dell'operaziona di
cessione tramite cartolarizzazione mediante ottenimento e analisl della
contrattualistica stipulata noncheé collogul con la Direzione della Banca;
= glitenimento ed analisi defla document azione predisposta dalla Banca per llistanza
di concessione della GACS;
= verifica del disegno e dellimplementazione dei controlll rilevanti posti in essere
dalla Bancain refazione alla cancellazione contabile del crediti oggetto di cessione;
= verifica della sussistenza delle condizionl richieste dal principio contabile
internazionale IFRS 9 per la cancellazione contabile dallo stato patrimoniale della
Banca dei creditl cedutl, con riferimento al trasferimento sostanziale del rischi e
benefid del portafoglio di crediti in sofferenza ceduto e cartolarizzato;
= verifica della completezza e della conformita dellinformativa fornita dalla Banca
nel bilancio rispetto a quanto previsto dal principi contabili di riferimento e dalla
normativa applicabile.

Responsabllith degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizio
Gl Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca

una rappresentazione wveritlera e corretta in conformita agll intermational Financial
Reporting Standards adottati dal'Unione Eurcpea nonché al provvediment! emanati in
attuazione dellart. 43 del D.Lgs. 13615 e, nel termini previsti dalla legge, per guella parte
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentlre la redazione di un
bilancio che non contenga errorl significativi dovuti a frodl o a comportamenti o eventi
non intenzionall,

Gl Amministrator sono responsabili per la valutazione della capacita della Banca di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bllanclo
d'esercizio, per l'appropriatezza dellutilizzo del presupposto della continuita aziendale,
noncheé per una adeguata informativa in materla. Gi Amministratori utilizzano |l
presupposto della continuita azkendale nefla redazione del bilancio desercizio a meno che
abblano valutato che sussistono le condizioni per la kquidazione della Banca o per
linterruziome dell attivita o non abblano alternative realistiche a tali scelte.
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Il Collegio Sindacale ha la responsabliita defla vigilanza, nel terminl previst! dalla legge, sul
processo di predisposizione dellinformativa finanzlaria della Banca.

Responsablliita della socleta di revisione per la revisione contablle del bilancio d'eserclzio

I nostrl obiettivi sono lMacquisizione di una ragionevole sicurezza che |l bilando d'esercizio
nel suo complesso non contenga errorl significativi, dovuti a frodi o a compartamenti o
eventi non intenzionali, e l'emissione di una relazione di revisione che induda il nostro
giudizio. Per raglonevole sicurezza sl intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai prindpl di
revisione internazionali (ISA Italia) individul sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e somo considerati significativi gualora ci sl possa ragionevelmente attendere
che essi, singolarmente o nel loro Inskeme, siano In grade di influenzare le dedsioni
economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Mellambito della revisione contabile svolta in conformita al prindpi d revisione
internazionall (ISA Itala), abblamo esercitato il giudizio professionale e abblamo
mantenuto lo scetticlsmo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Imoltre:

* abbiamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio desercizio,
dovutl a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tall rischi; abblamo acquisito elementi
probativi sufficlenti e appropriati su cul basare il nostro gludizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo doviito a frodi & pid elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derlvante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare lesistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazicni fuorviant o forzature del controllo interno;

= abblamo acquisito una comprensione del controllo intermo rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sullefficacia del controllo interno della
Banca;

= abblamo wvalutato l'appropriatezza dei principi contabili utilzzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministrator, inclusa la
redativa informativa;

® slamo giunti a una conclusione sullappropriatezza dellutilizzo da parte degl
Amministratori del presupposto della continuita azlendale e, in base agli elementi
probativi acquisitl, sulleventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o droostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
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Banca di continuare a operare come un'entitd in funzionamento. In presenza di
unfincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, gualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale drcostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugll elementi probativi acquisit! fino alla data dedla
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Banca cessl di operare come un'entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio
nel suo complesso, indusa lnformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresent! le
operazioni e gl eventl sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazionea

Abbiamo comunicato ai responsabill delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richlesto dagli ISA Italia, tra ghi altr aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e | risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiamo fornito ai responsabill delle attivita di governance anche una dichiarazione sul
fatto che abblamo rispettato le norme e i prindpi in materia di etica e di indipendenza
applicabill nell'ordinamento italiano e abblamo comunicato loro ogni situazione che possa
ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative
misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati al responsabili delle attivita di governance, abblamo identificato
quelli che sono stati pio rilevanti nelfambito della revisione contabile del bilandio
dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione.
Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre Informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) 537/14
L'Assemblea dei Soci della Banca di Credito Cooperativo di Gambatesa ¢l ha conferito in
data 21maggio 2016 l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio della Banca per gli
eserclz dal 31 dicembre 2016 al 31 dicembre 2024.

Dichlariamo chie non sono statl prestati servizi diversi dalla revisione contablle vietatl ai
sensl dellart. 5, paragrafo 1 del Regolamento (UE)} 537/14 e che slamo rimasti
indipendentirispetto alla Banca nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilando d'esercizio espresso nella presente relazione ¢ In
linea con guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nefla
sua funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta al
sens| dellart. 71 del citato Regolamento.
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Relazlona su altre dispos|zioni di legge e regalamentar

Gludizio ai sensl dell'art. 14, comma 2, lettera e}, del DLgs, 39/10
Gl Amministrator della Banca di Credito Cooperativo di Gambatesa sono respansabili per
la predisposizione della relazione sulla gestione della Banca di Credite Cooperativo di
Gambatesa al 31 dicembre 2018, incluse la sua coerenza con |l relativo bllando d'esercizio
ela sua conformita alle norme di legge.
Abblamao svolto le procedure indicate nel prindipio dl revisione (SA Italia) 7208 al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilando d'esercizio
della Banca di Credito Cooperativo di Gambatesa al 31 dicembre 2018 e sulla conformita
della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuall error
slignificativi.

A nostro giudizio, [a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio defla
Banca di Credito Cooperativo di Gambatesa al 31 dicembre 2018 ed ¢ redatta in
conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul alfart, 14, comma 2, lettera e}, del DLgs. 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 12 aprile 2018

R5M Sodieta di Revisione e

(Sodo — Revisore Legale)
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RSM Sochela di Revisione e
Organizzazione Contabile S.p A

Viz Mervl; T - 207z Wileto
T 30028342800

=19 Ci831.0480
Al Comitato

per il controllo interno e larevisione contabile
della Banca di Credito Cooperativo
di Gambatesa

Alla Banca di Credito Cooperativo di Gambatesa

Conferma annuale dellindipendenza ai sensi delfart. 6, paragrafo 2), lett. a), del
Regolamento Europeo 537/2014

In qualita di sodeta di revisione incaricata per la revisione legale del bilancio d'esercizio
della Banca di Credito Cooperativo dl Gambatesa chiuso al 31 dicembre 2018, Vi
confermiamo, al sensi del'art. 6, paragrafo 2), lett. a), del Regolamento Europeo 537/2014
che, sulla base delle informazioni sin qui ottenute e delle verifiche condotte, tenuto conto
dei principi regolamentari e professionali che disciplinano 'attivita di revisione, nel periodo
dal 1 gennaio 2018 alla data odierna sono stati da noi rispettati i principi in materia di etica
di cui agli artt. 9 e 9-bis del D.Lgs. 39/2010 e non sono state riscontrate situazioni che
abblano compromesso la nostra indipendenza ai sensi degli artt. 10 e 77 del DLlgs.
39/2010 e degli artt. 4 e 5 del Regolamento Europeo 537/2014.

Vi confermiamo, inoltre, che abbiamo adempiuto a quanto richiesto dall'art. 6, paragrafo 2,
lett. b), del Regolamento Europeo 537/2014.

In proposito, prendiamo altresi atto che ad oggi non ci sono state da Voi segnalate
situazioni tali da compromettere la nostra indipendenza di cul siate venuti a conoscenza
sulla base delle informazioni a Vostra disposizione e delle attivita sin qui da Voi svolte.

Restiamo a disposizione per eventuali chiarimenti ed approfondimenti.
Distinti salutk.

Roma, 12 aprile 2019

(Socio — Revisore Legale)

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING
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STATO PATRIMONIALE

Voci dell'attivo 31/12/2018 0
10. Cassa e disponibilita liquide 1.025.254 805.112
[20.] Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
[30.] Attivita finanziarie valutate al Fair Value
[40.] Attivita finanziarie disponibili per la vendita 60.196.521
[50.] Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza
[60.] Crediti verso banche 17.376.810
[70.] Crediti verso clientela 65.373.558
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 1.525.881
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
b) attivita finanziarie designate al fair value -
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 1.525.881
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 19.984.852
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 108.984.647
a) crediti verso banche 21.086.625
b) crediti verso clientela 87.898.022
50. Derivati di copertura - -
60. Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) - -
70. Partecipazioni - -
80. Attivita materiali 3.687.087 3.796.793
90. Attivita immateriali 2.376 3.152
di cui:
- avviamento - -
100. Attivita fiscali 2.841.807 2.769.406
a) correnti 467.839 562.421
b) anticipate 2.373.967 2.206.985
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 1.335.230 1.228.436
120. Altre attivita 1.405.742 1.795.191
Totale dell'attivo 140.792.876 153.344.979
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STATO PATRIMONIALE

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2018 ()
[10.] Debiti verso banche 37.461.751
[20.] Debiti verso clientela 95.096.793
[30.] Titoli in circolazione 908.965
[40.] Passivita finanziarie di negoziazione
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 122.190.642
a) debiti verso banche 22.705.954
b) debiti verso clientela 98.749.447
c) titoli in circolazione 735.242
20. Passivita finanziarie di negoziazione -
30. Passivita finanziarie designate al fair value -
40. Derivati di copertura - R
50. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) - -
60. Passivita fiscali 462.256 611.814
a) correnti 58.795 94.537
b) differite 403.461 517.277
70. Passivita associate ad attivita in via di dismissione - -
80. Altre passivita 3.021.540 3.063.868
90. Trattamento di fine rapporto del personale 889.648 857.291
100. Fondi per rischi e oneri 1.034.888 1.175.977
a) impegni e garanzie rilasciate 53.597 -
b) quiescenza e obblighi simili -
c) altri fondi per rischi e oneri 981.291 1.175.977
110. Riserve da valutazione 425.819 1.081.811
120. Azioni rimborsabili - -
130. Strumenti di capitale - -
140. Riserve 10.869.111 10.950.319
150. Sovrapprezzi di emissione 80.297 80.297
160. Capitale 1.295.949 1.285.108
170. Azioni proprie (-) - -
180. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 522.726 770.985
Totale del passivo e del patrimonio netto 140.792.876 153.344.979
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CONTO EcoNnOoMmICO

Voci 31/12/2018 1)
10. Interessi attivi e proventi assimilati 4.270.035 4.163.401
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 2.518.837 -
20. Interessi passivi e oneri assimilati (250.221) (291.593)
30. Margine di interesse 4.019.814 3.871.808
40. Commissioni attive 927.629 842.476
50. Commissioni passive (108.687) (88.267)
60. Commissioni nette 818.942 754.209
70. Dividendi e proventi simili - 9.327
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione 2.023 (171)
90. Risultato netto dell’attivita di copertura - -
[100] Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 69.138
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita
d) passivita finanziarie
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: (8.475)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (9.886)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 1.411
c) passivita finanziarie -
[110] Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
110. Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (33.983)
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value -
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (33.983)
120. Margine di intermediazione 4.798.322 4.704.652
[130] Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (110.974)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita
d) altre operazioni finanziarie (98.623)
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (691.828)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (691.821)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (7) _
140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni - -
150. Risultato netto della gestione finanziaria 4.106.494 4.593.679
160. Spese amministrative: (3.865.545) (3.803.776)
a) spese per il personale (2.344.187) (2.233.402)
b) altre spese amministrative (1.521.358) (1.570.375)
170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 221.219
a) impegni per garanzie rilasciate (75.252) -
b) altri accantonamenti netti 296.471 -
180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (173.966) (159.697)
190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (1.850) (3.133)
200. Altri oneri/proventi di gestione 301.705 430.649
210. Costi operativi (3.518.437) (3.535.957)
220. Utili (Perdite) delle partecipazioni - -
230. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali - -
240 Rettifiche di valore dell'avviamento - -
250. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 93.255 (17.515)
260. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 681.312 1.040.206
270. Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativita corrente (158.586) (269.221)
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 522.726 770.985
290 Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - -
300. Utile (Perdita) d'esercizio 522.726 770.985
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

( Modificatori: NAV=

Voci 31/12/2018
[PRECT)
10. Utile (Perdita) d'esercizio 522.726 770.985
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico 8.063 3.818
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -
30 Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito R R
. creditizin)
40. Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -
50. Attivita materiali - -
60. Attivita immateriali - -
70. Piani a benefici definiti 8.063 3.818
80. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
90. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico (664.055) -
100. Copertura di investimenti esteri - -
110. Differenze di cambio - -
120. Copertura dei flussi finanziari - -
130. Strumenti di copertura (elementi non designati) - -
[100.]  Attivita finanziarie disponibili per la vendita
140 Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivita (664.055)
. comnlessiva :
150. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
160. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (655.992) (30.298)
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) (133.266) 740.696
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO 2018

Variazioni dell'esercizio w
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@
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Capitale
a) azioni ordinarie 1.285.108 X 1.285.108 - X X 24.786 (13.945) X X X X X X 1.295.949
b) altre azioni - X - - X X - - X X X X X X -
Sovrapprezzi di emissione 80.297 X 80.297 - X - - X X X X X X X 80.297
Riserve
a) di utili 11.664.038 - 11.664.038 747.855 X - - - X - X X X X 12.411.893
b) altre (713.719) - (713.719) - X (829.063) - X X - X - - X (1.542.783)
Riserve da valutazione 1.081.811 - 1.081.811 X X 8.063 X X X X X X X (664.055) 425.819
Strumenti di capitale - X - X X X X X X X - X X X -
Acconti su dividendi X X X X X X X X - X X X X X -
Azioni proprie - X - X X X - - X X X X X X -
Utile (perdita) di esercizio 770.985 - 770.985 (747.855) (23.130) X X X X X X X X 522.726 522.726
Patrimonio netto 14.168.520 - 14.168.520 - (23.130) (821.000) 24.786 (13.945) - - - - - (141.329) 13.193.902
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RENDICONTO FINANZIARIO: METODO INDIRETTO 2018

Importo

31/12/2018
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 1.205.194
- risultato d'esercizio (+/-) 522.726
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a 33.983
conto economico (-/+)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) -
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 454.311
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 175.816
- accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 18.358
- imposte, tasse e crediti d’imposta non liquidati (+/-) -
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell'effetto fiscale (+/-) -
- altri aggiustamenti (+/-) -
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 10.656.929
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
- attivita finanziarie designate al fair value -
- altre attivita valutate obbligatoriamente al fair value (250.864)
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 8.114.696
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.476.049
- altre attivita 317.048
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (11.587.489)
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (11.276.867)
- passivita finanziarie di negoziazione -
- passivita finanziarie designate al fair value -
- altre passivita (310.622)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 274.635
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da: 56.053
- vendite di partecipazioni -
- dividendi incassati su partecipazioni -
- vendite di attivita materiali 56.053
- vendite di attivita immateriali -
- vendite di rami d'azienda -
2. Liquidita assorbita da: (121.387)
- acquisti di partecipazioni -
- acquisti di attivita materiali (120.313)
- acquisti di attivita immateriali (1.074)
- acquisti di rami d'azienda -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (65.333)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie -
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale 10.841
- distribuzione dividendi e altre finalita -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista 10.841
LIQUIDITA" NETTA GENERATA / ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 220.142

Legenda:
(+) generata
(-) assorbita
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RICONCILIAZIONE
Importo Importo
Voci di bilancio
31/12/2018 1)

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio (805.112) 805.112
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (220.142)

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio (1.025.254) 805.112
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RENDICONTO FINANZIARIO: METODO INDIRETTO 2017

31/12/2017
A. ATTIVITA" OPERATIVA
1. Gestione 638.295
- risultato d'esercizio (+/-) 770.985
- plus/minusvalenze su attivita/passivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita/passivita finanziarie valutate al fair value (-/+)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+)
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 506.594
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 162.830
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri e altri costi/ricavi (+/-) 29.865
- imposte, tasse e crediti dimposta non liquidati (+/-)
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell'effetto fiscale (+/-)
- altri aggiustamenti (+/-) 831.979
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 2.247.367
- attivita finanziarie detenute per la negoziazion