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LETTERA AISOCI

Con il BilancidSociale edi Coerenza 2015 continuiamo i

percorso intrapreso di rendicontazione ai nostri portatori (

AyGSNBaasS Ay YSNRG2 | 0

nostra Cooperativa Bancaria si sia espressa nel co

RStfQlyy2o

Realizzare il Bilancio attraverso icaliori, e non soltanto

Glidzk €t AGFGAGEYSYiSeés § AYLR

il confronto. E il confronto stimola il miglioramento.

| nostri 108 anni di storigestimoniano che la BCC e

progettata per cambiare. Per adattarsi con flessibilita

senzasnaturarsi ai cambiamenti, tanti ed importanti, comé

quelli che stiamo vivendo in questa fase storica, con u

WAFT2NXYI RSt ¢Sadz2 ! yaoz .|

del Credito Cooperativo.

[ I YdzidzZl f AGE LINBGIfSyiSsz N bcalisiieydOstileédngrenditatigld (S & (

cooperativo sono caratteristiche preservate finora non senza sforzi. Dobbiamo continuare a lavorare

per rafforzare lo spirito di appartenenza alla cooperazione di credito. La Riforma disegnata da

Federcasse confermacune caratteristiche fondamentali:

il protagonismo delle BCC: viene infatti ripristinato in capo agli organi sociali delle singole BCC (fatte

salve alcune eccezioni in relazione alla situazione tecnica aziendale) il potere di nhominare i propri

Organi saiali. Tale potere era stato cancellato nella proposta del 20 gennaio 2015;

e il maggiore protagonismo dei Soci: viene ampliata la possibilita di coinvolgimento dei Soci (con
fQAYYLFETIFYSyd2 RSt OFLAGIEES RSGSYAObDUsSSo&RI £ { 2 ¢
che ogni BCC deve avere a 500);

e la proprieta della Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo in capo alle BCC: ¢ stato definito
che il capitale della Capogruppo sia detenuto in misura almeno maggioritaria dalle BCC. La
proposta del 20 gennaiodS SRS @I t I ljdz2iGF RA al fYSy2 dzy GSNJ

e fI ANIRdAzZFT A2yS RSA LRGSNR RStfF /| LJ32INHZIIZ AY
la correlazione con le finalita mutualistiche, non prevista nella bozza governativa del 20 gennaio.
| poteri della Capd NHzLJLJ2 & NI} yy2 lidZAYyRA GLINRBLERNI A2yl GA | €

Lt . AflyOA2 RA [/ 2SNByIl X Ay ljdzSadlr t23A0F3X § dzy

soprattutto un punto di partenza, per la pianificazione dello sviluppofitle,snfatti, possono essere

meglio colte misurando i risultati, 0 anche le criticitd. In questo modo si innesca il meccanismo del

O2y¥TNRy(i2Y 02y &S aiSaarzr ySt GSYLRI LISN FylFfAl’

termini di benchmarkig e, di conseguenza, ponendo le basi per il miglioramento.

{ALFY2 O2y@AYyGA OKS Af a@lf2NB¢ LINBPBR2GG2 y2y aldaA

anche nella sostenibilith e nella capacita di produrre valore sociale, civile, ambientaleclaitre

economico.

Su questi ambiti si misura, e si sfida, la nostra differenza, che, per essere legittimata e difesa anche ai

GSYLA RSEtQ!yA2yS . FYOFNAIZ @I aLASAFGFr® 9 YAadzN

Concetto Costa

Y dz(i dzl £ 7
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Il Presidente







NOTA METODOLOGICA

Il presentedocumento é redatto facendo riferimento alle Linee Guida GRI (Global Reporting
Initiative-G4), adattate perd Banche di Credito Cooperativo

Lf DwL & dzy2 RSItA adFyRINR AYOASNYITA2YyFtA R
RSt f QA yaRcdda italana siap pil in generale, a livello mondiale in diversi settori
LINERAzIGADGAD® LYy LI NGAO2fFNBZ &A FIF NARFSNARAYSYI
maggio del 2013.

I GRI si sviluppa attraverso un processo nsidikeholder glbale che coinvolge i
rappresentanti del mondo economico, del lavoro, della societa civile e dei mercati finanziari,
nonché i revisori e gli esperti in vari campi; e in stretto dialogo con le autorita di
regolamentazione e le ageezgovernative in divergaesi.

[ QFRFGGEFYSy (G2 LISNIES .// %X AyYLrRaidld2 RIFI CSRS!
Credito Cooperativo e Casse Rurali, integra i principi GRI con il set di indicatori e dimensioni
FyFfAG0AOKS RSffl aSiNROI siedzr derehdicantaziodd deld v dzS
Credito Cooperativg partito proprio nel 2015 caratterizzato da oltre 130 indicatori, basati

su piu di 170 variabili, che rappresentano una sistematizzazione e classificazione della
pluridimensionalita strutturale di ogni B bancaria, cooperativa e mutualistica, territoriale.

| suddetti parametri sono suddivisi in nove gruppi tematici: democrazia interna, formazione

e lavoro, impatto ambientale, mutualita interna, mutualita di sistema, operativita bancaria,

pari opportunit e giovani, prossimitgrritoriale e sviluppo locale.

Il progetto Metrica Mutualistica viene cosi a rappresentare un cruscotto strategico per le
BCC, che integra quelli di natura econordioanziaria e favorisce la crescita operativa e
culturale delCredito Cooperativo.

Perché solo cid che si misura si puo confrontare (con se stessi, nel tempo per analizzare le
G§SYRSyYy1T S S@2tdzia@dSs 02y Af G3INHzIIZ RSA LI NARE
puo migliorare.

[ QA Y G§S3INI T A 2 ¢aSMutiiadldtica B reda nBessardajidslina parte, per rendere la
NBIfat RSEES .// O2yFNBRY(GlIoAtS O2y At cNBatl?2
qualificandola e quantificandolaf | G KK FESREE / NBRAG2 [/ 22 LISNI A




eBCC Pachino

Questo Bilana Sociale e di Missione € stato redatto attraverso un processo che si €
articolato nelle seguenti fasi:

Approvazione del
BSM da parte del
CdA

o

Relazione del Avvio di un

documento. processo interno di
Presentazione e condivisione e

discussione coinvolgimento

Confronto con la Coinvolgimento dei
pianificazione portatori di
strategica interessi

LE TAPPE DEL COINGMENTO DEI PORTATORINTERESSE
Comunicazione (Livello 1)

Flusso di informazioni verso i portatori di interesse.

Consultazione (Livello 2)
La BCC puo invitare i portatori di interesse a condividel
@It dziF NB A LildzyGA RA @QAradl ¢
AyGiSNBaasS az2y2 RAaOdzaar |
varieta di obiettivi (raccogliere informazioni, ottener
feedback, cetruire consenso).

Partecipazione (Livello 3)
| portatori di interesse possono avere accesso e condivic
il controllo sulle informazioni, sulle risorse e sui serv
possono influenzare lo sviluppo del disegno.
partecipazione puo essere passivispondere alle iniziative
o0 attiva (realizzare iniziative).

Dialogo (Livello 4)
| partecipanti non solo indicano i propri punti di vista r
ascoltano le opinioni di ciascuno per sviluppare una mu
comprensione, includendo gli interessi, gbbiettivi di
ciascuno. Il dialogo richiede la partecipazione animats
tutti i portatori di interesse.

Inclusione (Livello 5)
| portatori di interesse sono coinvolti in particolari proce:
di definizione delle strategie aziendali, svolgendo al ter
stesso una attivita di controllo.

Partnership (Livello 6)
Si intendono collaborazioni tra imprese e portatori
interesse esterni (impreseo profit e associazioni) per I
realizzazione di particolari progetti ed iniziative.




RENDICONTAZIONBEJTUALISTICA E PIANIFICAZIONE STRATEGICA

CARTA DEI VALORITABUTO SOCIALE

OBIETTIVGTRATEGICI

Articolo 1¢ Primato e centralita della persona

GLE / NBRAGZ2 [ 22 LIS Nl
PGGAGAGE LEEQLaaSy R S
della persona. ! DI

Il Credito Cooperativo & un sistema di IQRI

banche costituite da persone che mwm |
lavorano per le persone. VO |
investe sul

Il Credito Cooperativo
capitale umanog costituito dai soci, dai clienti e de
collaboratoric LISNJ @ f 2 NAT T I NI 2 &

Articolo 4¢ Promozione della partecipazione
GLE / NBRAG2 [/ 22LISNF GAQD2
proprio interno e in particolare quella dei soci alla vita de
022 LISNI GA DI Ed

Articolo 2 ¢ Statuto Sociale

oNell'esercizio déa sua attivita, la Societa gspira ai
principi cooperativi della mutualita senza fini
speculazione privata. Essa ha lo scopo di favorire i soci
appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e r
servizi di banca, perseguendo il miglioramento de
condizioni morali, culturali ed economiche degli stess
promuovendo lo sviluppo della cooperazione e I'educazic
al risparmio e alla previdenza nonché la coesione socig
la crescita responsabilesostenibile del territorio nel quale
opera.
La Societa si distingue per il proprio orientamento social
per la scelta di costruire il bene comune. E altresi impegr
ad agire in coerenza con la Carta dei Valori del Cre
Cooperativo e a rendere effigti forme adeguate di
democrazia  economictinanziariaa e lo  scambic
mutualistico tra i soci nonché la partecipaziothegli stessi
alla vita sociale @

Ampliare il numero desoci

Informare e formare alla mutualitd bancaria i nuc
SOci

Misurare il grado di soddisfazione dei soci e clienti
accrescerlo

Accrescere la capacita di
imprenditoriali (credito alle idee)

valutare  proge

Aumentare la partecipazione ed il coinvolgimento ¢
SOci

I OONBaOSNB tQAayliSyarit
Dare nuove e maggiori opportunita ai soci sul pia
bancario ed extrabancario

Migliorare la qualita dellavita nel territorio, anche
sostenendo le associazioni e promuovendo la cultur:
Proteggere e promuovere il risparmio

LYGNI LINSBYRSNB AyAT AIFGAD

Recapiti per inviare eventuali feeack:
® Email: sede@pachino.bcc.it

@ |ndirizzo:via Unita, 5¢ 96018 Pachino (SR)

® Numero telefonico:0931/804321¢ 0931/804357



mailto:sede@pachino.bcc.it




,'“ua,:gn c‘B—CC —

[ S ./ /1 az2y2 S oFlyOKS RSA GSNNRG2NRZ
governate da chi abita e opera netlemunita locali).
Hanno accresciuto la partecipazione idoinvolgimento dei soci (+%2) dal 2013 al
2014
CAYLYTALYy2 £QSO2y2YAl NBIFES § a2LINT (o
Le BCC erogano:

il 23,76 del totale deicrediti £ £ QF NI A IA L y I {2

il 18,3%al settore agricolp

il 17,9%0al settore alloggio e ristorazione;

il 13% al settore non profit;

il 11,1% al settore costruzioni e attivita immobiliari;

il 10,3% al settore commercio.
Hanno mediamente una elevata patrimonializzazion€HT 1 medio naziate € pari al
16,1%).
Non hanno derivati in portafoglio (peraltro non ammessi dalla normativa speciale

A

£S /10 4S8 y2y ljdSttA RA aO2LISNIG dzNT £

R

[ =
0 . ATIR
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LA MIA BANCA
£ DIFFERENTE

(€ ANCH'ID NOA SCHERZD)




CREDITO COOPERATIVO
LA MIA BANCA E DIFFERENTE.

1) La nostra banca é differente perché ci appartiene: € una banca mutualistica di
comunita. Raccoglie itisparmio del nostro territorio e qui lo reinvesteAlmeno il 95% del
G261t S RSA ONBRAGA RS@OS SNRIFINI2 2006f ATl d2N

Y2a0NBE NR&A2NES @Sy3az2y2 O2aW AYLASIIFGS LISNI f
dove na viviamo e lavoriamo.

2) Perché noi soci dobbiamo risiedere, avere sede od operare con carattere di
O2y U AYydza (L comnBeeniz@ ferviorikldddla rivgtra banca.

3) Perché nessuno di noi soci puo possedguete delcapitaledella nostra cooperativa
bancaria per un valore nominale complessivo superiore a 50 mila euro.

4) Perché la BCC é una banca cooperativa mutualistica. Almeno il 50,1% dell'attivita di
impiego della nostra banca per legge deve andargcaliti ai soci(o ad attivita prive di
rischio).

5) Perché la nostra € una cooperativa bancaria a utilita comunitaria e sociale: almeno |l
70% degli utill di esercizideve essere destinato a patrimonio indivisibile. A dire il vero, la
nostra BCC e quelle italiane destinano a riserva oltre il 90% dei praprilutvalore
economico generato non finisce dunque nelle tasche di pochi. In tal modo la nostra banca si
consolida, puo investire in sviluppo e in economia reale.

6) Perché la nostra BCC é benirimonializzata e tutte le BCC italiane nel loro
complesso hamo una elevata patrimonializzazie: oltre 20 miliardi di euro.

7) Perché € una bancaemocratica Noi soci contiamo in quanto persone: vige |l
principio "una testaun voto". E inoltre indipendente: siamo noi soci che scegliamo
direttamente gli amministratore i sindaci.

8) t SNDKS O2alAiidAads Qdyid2 nidanzaRNa 6F y Ol
stabilita (Banca d'ltalia), alla vigilanza sulla trasparenza (Antitrust), alla vigilanza sulla
concorrenza (Antitrust) e anche alla vigilanza sulla efféitidiello scambio mutualistico
(ministero dello Sviluppo economico).




9) Perché é un@anca sicural'unico tipo di banca che aderisce ad una doppia rete di
protezione. Il Fondo di Garanzia dei Depositanti (FGD, obbligatorio) e il Fondo di Garanzia
degli Obbligazionisti (FGO, volontarig)ne sta costruendo una terza ancora piu originale.

10) Perché lostatuto RSE t+ y2adNI ./ /3 FLLINRGIG2 RIE
FEfQF @Fy3dd NRAF ySttl LINBOSYyiA2yS RSA O2yFfA

11) Perché la nostra cooperativa bancaria finanzia gran pRr&dcdn@nia realedel

nostro territorio. El'insieme delle BCC di tutta Italia finanziano gran parte dell'economia
NEFtS RSt tFSasS oljdzStftl OKS ONBI NBRRAGZ S R
12) Perché la nostra cooperativa bancaria (o quella di altre centinaia di migliaia di soci) ha

sede e/o opera anche nellaree interne del Nord, del Centro e del Sud Italia. In poco meno
di 600 Comuni le BCC rappresentanoit:a azienda bancaria

13)t SNOKS fF y2aidNr oFyOl S ySaadzyQlf iN}: ot
sedi in paradisi fiscali europei o extraeurag®adiiamo tutte letassein Italia.

14) Perché non investe (per scelta e per norma) in derivati speculativi se non quelli di
copertura. E invece investe molti miliardi di eurdiinli di stato italiani. Un altro modo per
dare una mano al nostro Paese.

15) Perdé la nostra banca aderisce sabtemadel Credito Cooperativo che € leader nel
microcredito e nella microfinanza. La nostra (e molte delle BCC italiane) ha stretto accordi
con il Comune, la Diocesi, la Caritas, un operatore specializzato per erogarepragit
imprenditoriali o di necessita.

16)t SNOKS yS3tA FyyA RSEfl ONRaKstakhot 280 KR ¢
ha dimostrato con i fatti. Non é fuggita, non si € ripiegata, ha continuato a erogare credito,

ha penalizzato il propribilancio per non penalizzare il nostro: quello delle nostre famiglie

delle nostre imprese, delle nostre associazioni, dei nostri enti locali.




Pachino

La competenza territoriale

La competenza territoriale & stabilita dalle Istruzioni di Vigilanza della Bassza G t A S R
essere specificata nello statuto. Cido significa che la zona di competenza territoriale
comprende i Comuni nei quali la Banca ha sede legale, le succursali e le zone limitrofe, in
modo che ci sia continuita territoriale. Possono diventarei de persone, le imprese, le
associazioni che svolgono la loro attivita nella zona in cui la BCC svolge la propria operativita.

N

A

Il territorio di operativita della BCC di Pachino
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Banca di Credito Cooperativo. | punti fondamentali che ne definiscono la peculiare identita
sono essenzialmente tre:

o la partecipazione democratica che denotano la peculiare governance della BCC,
sottolineando netontempo, il caattere cooperativo della Banca:

;
i

e lamutu
i

una testa un voto
limiti al possesso azionario;

alita, che e:

internad y St £ 1 NBfFT A2yS &20AFfS8SsS tQ20606ftA32 | F
Tl @2NB RSA &2 OXini@specti ¥ 2 X 2 VOSNAIBIA ¢k NB ¢ b T
esterna (nella relazione con gli altri portatori di interessi, ed in particolare la
O2YdzyAlGt €20FftS> O2YSstddaBddiale);i 2 RIFff QF NI AO
di_sistema (intesa come cooperazione di categoria, che implica la piena

LA

grt2NATTITA2yS RSt Y2RStt2 &l NBGSE0T

e laterritorialita, che si esprime:

nella proprieta def f QA YLINB &l 6 Adebhchd® dsserR kspressidne del/ /
GSNNRG2NRA2 RA AYyaSRAIFIYSyid2 RSttQFITASYRIOT
y Sdpéraivita (il risparmio raccoltoviene erogato sotto forma di creditnel

territorio per finanziare Ia @A t dzLJLJ2 RSt f QSO2y2YAl NBIf S0 @




e,B,,g_C, Pachino

[ QOARSYGAGE RSt fdoperativoyafidnda ReAsue/ radiBi R qiiesto approccio
multidimensionale. La BCC & banca. E cooperativa. E attore di territorio. E componente di
dzyl  GNBGSEd vdzZ GGNR OFNIFGUGSNRAaGAOKS RA&aGAY
fondamentale asset competitivde che percio devono convivere, al meglio.

WSEFEATTEFENIS &SLINFGFIYSYydS &IFNBo6o6S dzy SNNEBNB
banca significherebbe infatti condannarsi a perdere nella competizione con i colossi della
FAYFYT I 3f 2624t SAR 293533 NiB Od & 2AfY LI A OKSNBo66S f I

adeguati alla grande
sfida del fare banca
ai tempi di Basilea 3.

BCC o9zasns aaztaé
Ulf.a mano CREDITO COOPERATIVO di territorio
per a rlpresa. LA MIA BANCA & DIFFERENTE potrebbe far
rischiare derive

autoreferenziali che

portano a bassa efficienza e scarsa eff@aPier questi motivi, al fine di meglio realizzare la
pluridimensionalita strutturale di ogni BCC, diventa sempre piu importante misurare

f QFryRIFYSyiG2 RStfQFTASYRIF NR&aLSGdG2 | GdziaS
mutualistica, territoriale, dd NS (i S ¢ ®

Dunque, la BCC, in quanto modello esclusivo di Banca cooperativa mutualistica esistente sul
YSNOI G2 & RIGOSNR dzy QAYLINBA&IlI dzyAOF SR 2NAR3IA

Societa di persone e non di capitali; democrazia

COOPERATIVA economica.

Aiuto reciproco tra i soci e accesso alle fasce piu deb

A M UTUALlTA Erogazione del credito prevalentemente ai soci.
PREVALENTE Non scopi di profitto bensi obiettivi di utilita sociale.

LOCALE Ruolo di sostegno alle necessita finanziarie delle famig
delle imprese in un ambito territoriale ristretto e definitg

COLLEG ATALN Adesione a un sistema associativo ed imprenditorial

Servizi prodotti in una logica di economia di scala e di
S I STEMA qualificata offerta alla clientela.
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